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1. DIE FIRMA FABER-CASTELL

Grindung ........ 1761 Soziales Engagement .....weltweitgiltige Sozialcharta

HauptS|tZ ......... Ste|n, bei Nurnberg Zertlﬂkate ................... ISO 9001:2008 / ISO 14001:2009

Beschaftigte ..... ca. 7.500 (weltweit) ..--ESC-FM/FSC-CoC / PEFC

....Ecocert
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1. DIE FIRMA FABER-CASTELL

SCANDINAVTA

~ CZECH REP.~

#CHINA
~/ HONG KONG
“ SINGAPORE

= INDONESIA

AUSTRALIA

ARGENTINA
: =

NEW ZEALAND

Faber-Castell produziert weltweit in 9 Landern an eigenen
Produktionsstandorten, vermarktet die Produkte in 23

Vertriebsgesellschaften und ist in mehr als 120 Landern

vertreten.
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1. DIE FIRMA FABER-CASTELL

- Faber-Castell auf Wachstumskurs -
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1. DIE FIRMA FABER-CASTELL

- Unsere Produkte — Fiinf Kompetenzfelder -

PRIVAT OFFICE

SPIELEN & ART & GRAPHIC PrREMIUM ALLGEMEINES MARKIEREN
LERNEN HosBy & CrAFT SCHREIBEN
| | | | |
HOCHWERTIGE
KREATIVITAT FUR  KREATIVITAT FUR  ScHREIBGERATE AUSGEWAHITE SEGMENTE UND STRAFFES

KiNDER ERWACHSENE & ACCESSOIRES FUNKTIONALES SORTIMENT

| | | |
o t

-
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2. DIE PHILOSOPHIE UND STRATEGIE VON FABER-CASTELL

Nachhaltigkeit als Megatrend in der Wirtschaft !?

...oder bereits uiberholt durch
andere Trends?

16.07.2015
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2. DIE PHILOSOPHIE UND STRATEGIE VON FABER-CASTELL

- Globale Verantwortung ist unser Anliegen -

Anton W. Graf von Faber-Castell
Vorstandsvorsitzender
Faber-Castell AG

.

,Fur angemessene  Arbeitsbedingungen all  meiner
Beschaftigten weltweit zu sorgen, ist flr mich als Vertreter der
Sozialen Marktwirtschaft eine Verpflichtung - und als Mensch
ist dies fur mich eine Selbstverstandlichkeit.

Man muss kein Visiondr sein, um zu erkennen, dass vor allem
auch die Sicherung der Ressourcen fir das Leben der
kommenden Generationen von hochster Bedeutung ist.*
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2. DIE PHILOSOPHIE UND STRATEGIE VON FABER-CASTELL

- Systematischer Aufbau -

10 GUIDING PRINCIPLES

Leitlinien des Unternehmens Faber-Castell AG

» Leitlinien, Markenwerte und Ziele sind konsequent

SOCIALCHARTA
Ve: ha]t nskodex zu sozialen

aufeinander aufgebaut; Vetg b e e

« ldeenmanagement und Programme zur B
RAND ESSENTIALS

Eemwerte der Marke Faber-Castell

kontinuierlichen Verbesserung sind wesentliche

DOs & DON"Ts
Orientierung fiir das thgliche Handeln von Mitarbeitern auf Basis der Brand Essentials

Bausteine fir Optimierungen und Innovationen;

Mittel- und kurzfristige
Umsetzung

« Kontrollinstrumente und ein integriertes

Managementsystem sichern die weltweite Einhaltung Crour OREcuves Fabes Castin

und spezifische Ziele der Untemehmensbereiche KVP & [DEENMANAGEMENT

von Standards und den reibungslosen Ablauf von T
ZIELVEREINBARUNGEN

P roZ esse n ; Konkrete Zielsetzungen fiir Filhningskréfte und Teams
» Direkte Berichterstattung an Graf von Faber-Castell

MASSNAHMENKATALOGE & REPORTINGSYSTEM
Eonkrete Umsetzungspline und Kontrolle

durch die Abteilung Corporate Quality &
Sustainability.

Faper-CasteLL ManaGcEMENT SysTem (FABIQUS)

Standardisi mng onAb]zuﬁml\.mdezes.senuher ein ultegn ertes \dmgemems rstem
itats-, Umwelt- und 5

16.07.2015
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2. DIE PHILOSOPHIE UND STRATEGIE VON FABER-CASTELL

- Brand Essentials -

KOMPETENZ & TRADITION

R .
G
—=—— - S=eees e

Die Kompetenz von Faber-Castell basiert auf un-
seren Wurzeln. unserer Geschichte und unserer
Erfahrung. und wir nutzen sie. um die Zukunft
unternehmerisch zu gestalten.

Durch solides Wissen erreichen wir Markt-
fithrerschaft und Glaubwiirdigkeit und sichem ein
starkes. weltweites Kommunikations- und Ver-
triebsnetz. das auf fairen Geschiftsbeziehungen
beruht.

HERAUSRAGENDE (QUALITAT

Wir wollen 1n allen Produktkategorien und Dienst-
leistungen das Bestmaégliche leisten. Wir beriick-
sichtigen lokale Marktbediirfnisse. ohne unsere
internationalen Ziele aus den Augen zu verlieren.
Wir verstehen Qualitit als:
» _Point of Difference™.

erkennbarer und sinnvoller Zusatznutzen;
* ausgezeichnete Produkteigenschaften:
* charakteristisches und zeitloses Design.

10
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2. DIE PHILOSOPHIE UND STRATEGIE VON FABER-CASTELL

- Brand Essentials-

16.07.2015

INNOVATION & KREATIVITAT

Wir streben nach stetiger Verbesserung unserer
Produkte und Prozesse und sind stets offen fiir
neue kreative Ideen. Wir iiberraschen unsere Kun-
den mit emzigartigen und innovativen Produktls-
sungen.

Im Sinne unserer Kunden pflegen wir einen
aktiven und offenen Umgang mit Fehlern. die fiir
uns Anspom fiir weitere Verbesserungen sind.

Wir fordem Kreativitit und personliches En-
gagement unserer Mitarbeiter durch eine offene
Arbeitsatmosphiare und intemnationale. interdiszi-
plindre Projektgruppen.

SOZIALE & OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

Wir fithlen uns dem Menschen und der Umwelt
verpflichtet. Wir leben unsere soziale Verantwor-
tung innerhalb des Untermmehmens und im Um-
gang mit Geschiftspartnern. Unsere Rolle in der
Gesellschaft nehmen wir emst.

Wir legen Wert auf umweltgerechtes Han-
deln. um unseren Beitrag zur Zukunftssicherung
zu leisten. Wir wollen eine Fiithrungsrolle bei der
Entwicklung nachhaltiger Technologien einneh-

men.

11
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2. DIE PHILOSOPHIE UND STRATEGIE VON FABER-CASTELL
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- Das integrierte Managementsystem von Faber-Castell -
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Das Umweltengagement bei Faber-Castell -

- - e e - e e e > e e T e e e > e e o e e o > e -

WM. Faper-CASTELL

"'.-b-'.’-'-------6.-------------- GRIP 2001

» Die Faber-Castell Gruppe kann durch CO2-Einsparungen und ihre
eigenen Wélder eine CO2-neutrale Produktherstellung nachweisen

 Einsatz umweltfreundlicher Wasserlacke und unbedenklicher Rohstoffe =\ Cisbion Neutral
fur Blei- und Farbstifte éé S veRionce

Corporate Carbon
Footprint

« Hohe Recyclingquote von weltweit 88% SOvitaiaiico S

) 1D 0000040930

 Ca. 95% des verarbeiteten Holzes von Faber-Castell ist FSC-zertifiziert
(Forest Stewardship Council). Der Rest ist ebenfalls aus nachhaltiger

Forstwirtschaft, v.a. PEFC zertifiziert. q %
» Faber-Castell ist das einzige Unternehmen der Branche, das vom Forst ‘/ 5

bis zum Vertrieb durchgéngig FSC-zertifiziert ist.

FSC
. ~ . . cpe = www.fsc.org
Faber-Castell ist weltweit 1ISO 14001 zertifiziert S
Zertifiziertes QM/UM System = =
nach DIN EN ISO 9001:2008/14001:2009 Das Zeichen fiir
LGAI™Y/InterCert Y Naldwirtschaft

Ein Unternehmen des /4. TOVRheinland

16.07.2015 13
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Umweltschutz als Wettbewerbsvorteil -

INTEGRIERTER PRODUKTUMWELTSCHUTZ:

INTEGRIERTE PrRODUKTPOLITIK (IPP)

Entwicklung Materialauswahl Fertigungsprozesse Verpackung Nutzung Entsorgung

» Die Umweltaspekte der Produkte werden ganzheitlich betrachtet;

» Der Uberwiegende Einsatz von ausgewdahlten Naturmaterialien garantiert eine hohe Umweltvertraglichkeit
der Produkte;

» Die Optimierungspotentiale wahrend der Fertigungsprozesse werden kontinuierlich verbessert;

* Innovationen wie z.B. die Lackierung holzgefasster Stifte mit Wasserlack sind seit Jahren Standard;

* Neue Produkte werden konsequent unter den Gesichtspunkten ,, best of class “ sowie Umwelt- und

Arbeitsbedingungen betrachtet.

16.07.2015 14
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Forstprojekt in Brasilien -

* 10.000 Hektar eigener Forst in Prata, 2.000 km vom Amazonasgebiet entfernt;
« 2.700 Hektar naturbelassene Flache;
* Notwendig fir eine qualitativ hochwertige und sichere Holzversorgung;

» Bedeutsame Senke zur CO,-Speicherung (912.686 tCO2e)

e i e [ g i R

’!EP'N 3

16.07.2015 15
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Schutz der Biodiversitat -

* Biodiversitidtsprogramme ,,Arboris* & ,,Animalis®;
e Jahrliche Dokumentation der Artenvielfalt;

» Kooperation mit anerkannten lokalen Universitaten.

. 5

el o e
Grolier Ameisenbar (Myrmecophaga tridactyla)

16.07.2015

16



R

FABER-CASTELL

since 1761

3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Schutz der Biodiversitat -

Projekt ,,Animalis*

 Positive Entwicklung: 1992 2013
\Vogelarten 145 237
Séugetierarten 27 64

» Darunter auch vom Aussterben bedrohte Tierarten.

16.07.2015 Mahnenwolf (Lobo Guard)

17
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Schutz der Biodiversitat -

Projekt ,,Arboris*

Anpflanzung 40.000 lokaler B&ume und Nutzpflanzen;
Sicherung der Insektenpopulation;

Aufrechterhaltung der Wasser- und Bodenqualitat.

Entwicklung des naturbelassenen Waldes innerhalb des Forstprojekts

16.07.2015
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Forstprojekt in Kolumbien -

« 51 Bauern pflegen fir Faber-Castell 1.876 Hektar Wald,;
» Bisheriges Weideland wurde zu neuen Waldfl&chen;

» Verbindet die notwendige Rohstoffversorgung mit \erbesserung der sozialen Lage der Bevdlkerung vor
Ort.

16.07.2015

19
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Forstprojekt in Kolumbien -

Versorgungssicherheit mit Holz aus nachhaltig bewirtschafteter und zertifizierter Forstwirtschaft;
Aufbau einer nachhaltigen Forstwirtschaft in vorherigem Brach-/Weideland;

Forderung Klimaschutz durch Gewéhrleistung einer CO,-Senke;

D N N NN

Sicherung eines langfristigen Beschéaftigungsverhéltnisses, eines regelmaligen Einkommens und einer
Verbesserung der Lebensmittelversorgung der Landwirte;

v' Einddmmung der Bodenerosion und den damit verbundenen Uberschwemmungen und Missernten
vor Ort;

v" Forderung der Inneren Sicherheit in der Region.

16.07.2015 ' : T e 20
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Forstprojekt in Kolumbien -

* Die Vereinten Nationen zertifizierten das Projekt 2012 fiir das Programm ,,Mechanismus fiir
umweltvertragliche Entwicklung® (CDM - Clean Development Mechanism).

» Faber-Castell darf somit als erstes Privatunternehmen weltweit mit Emissions-Zertifikaten aus Forsten
handeln, wie sie im Kyoto-Protokoll zur Verringerung des weltweiten Treibgas-Ausstolies vorgesehen
sind.

» Anwachsende COZ2e-Absorption:

2009: 33.578t
2011: 103.122 t
Geplant bis 2029: 1.159.680

16.07.2015 21
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

since 1761

- CO, Neutral Projekt -

The ,,Carbon Sink Project in Prata,
Brazil“ was comprised of a detailed
analysis  considering  the  carbon
sequestration of the Faber-Castell pine
plantations in Prata, Brazil

Dinematk I)/’J
UsA Deutschiand) Z3Aies
Frankreich

Mexiko Tndied
-
Kolumbien
Peru
asilien
Chile

entinen

1,.Ctfina
* § Hongkong

Malaysia
Singapur

Indonesie"

Australien <

Neuseeland ‘/

The Corporate Carbon Footprint measures all
of Faber-Castell‘s direct and indirect greenhouse
gas emissions as well as the emissions along the

entire scope of the supply chain

22
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3. NACHHALTIGKEIT BElI FABER-CASTELL
- Soziales Engagement -

ab 1844:
Griindung einer der
ersten

Betriebskranken-
kassen Deutschlands

1851:
Einrichtung eines der ersten
Kindergarten in Deutschland

BKK SN 1859:
FABER CASTELL & Partner Finanzierung und Aufbau
von Schulen
ab 1859:
Bau von
Werkswohnungen fir
Mitarbeiter

16.07.2015 23
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Soziales Engagement -

18_843 ) 1992 - 2002
M.!tbegrundung der Farbkonzept in den deutscher
Nirnberger Werken: Verbesserung des

Lebensversicherung = Arpeitsklimas durch
farbenfrohe Gestaltung der
Fassaden und Innenrdume

2000:

Unterzeichnung der weltweit
gultigen Faber-Castell-
Sozialcharta

2001:

Grindung der ,,Graf
von Faber-Castell
Kinderfonds-

| Stiftung*

16.07.2015 ‘ 24
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Soziales Engagement -

2001
Griindung des
,Programa
Voluntarios* in
Brasilien 2003:
Beitritt zum Global 2002-heute
Compact - Ausweitung der Sozialcharta auf Lieferanten
3 . ,,Public private partnership*

- RegelmaRige interne und externe Uberpriifung der
Sozialstandards

16.07.2015 pr— 25
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Die Faber-Castell Sozialcharta -

Unterzeichnung am 3. Marz 2000,
durch Faber-Castell und IG-Metall

Aktualisierung 2008: -

Keine Zwangsarbeit ]

Keine Kinderarbeit ]

'Zahlung von Mindestlohnen ]

—[Keine tiberlangen Arbeitszeiten ]

rChancengleichheit und Gleichbehandlung
| der Beschiftigten

rAchtung der Vereinigungsfreiheit und
| das Recht auf Tarifverhandlungen

( Arbeitssicherheit und anstandige
| Bezahlung

rFestlegung von Beschiftigungsbedingungen ]

rUberpr[]fung der Vertragsnehmer, Subunternehmer und

kZulieferer

) .
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since 1761

3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Uberprifungsmechanismus der Sozialcharta -

gﬁ@} Labous
¢ Organization

o
FABER-CASTELL

27


http://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm

FABER-CASTELL

since 1761

3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Beispiele Auditergebnisse Verification Audits -

CHINAJULI 2013

Faber-Castell China

16.07.2015 28
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3. NACHHALTIGKEIT BEI FABER-CASTELL

- Beispiele Auditergebnisse Verification Audits -

CHINAJULI 2013

16.07.2015

Lieferantenaudit

29
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4, ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN
- wNEGATIV*- Beispiele -

MAGAZINE N@ ()
FEATURES 19.03 MOMDAY AUGUST 29, 2011 O

H&M factory workers fall ill

1 Million Workers. 90 Million iPhones. 17

Suicides. Who'’s to Blame?
By Joel Johnson B2 fet?ruran,' 25i 2011 1V 12 l?O pm | Wired March 2011 — 284 Cﬂlnbﬂdlﬂll fﬂ.ﬂtﬂr}-‘ ‘L\'Drkers 1.~.h0 mﬂke C.].Uﬂfl&g fﬂr HEM

v ‘ e

16.07.2015

Monday, 29 August 2011
Y collapsed this week in a mass illness. The factory, M&V
International Manufacturing Ltd, a supplier for H&M, in Kompong
Chhnang province, reported a pungent smell before the faintings
reported Reuters.

Deputy provincial police chief Ly Virak blamed the mass faintings
on the "weak” health of workers and said the factory suspended
operations until next week to allow its 4,000 workers to rest.

HE&DM said it was investigating the faintings and said the
government, local authorities and the U.N.'s International Labour
Organization had "not found any plausible causes so far.”

30
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4. ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN

31
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Instandhaltung

16.07.2015

4, ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN
- wNEGATIV“- Beispiel China —

Schlafraume

32
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4. ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN
Hohe Gesetzesdichte - Qualitat -
» Stetige Erhdhung der Anforderungen an Priifverfahren;

« Komplexe Prifprozesse durch unterschiedliche gesetzliche Anforderungen in verschiedenen Landern;

» Hohe Kompetenz und Weiterbildung der Mitarbeiter notwendig.

Internationalitat und weltweite Vernetzung
« Erhohte Anforderungen an die Qualitatsabsicherung;
« Erhohte Anforderungen an die Beschaffung von Rohstoffen und Handel

« Erhohte Anforderungen an die Kompetenz und Zuverlassigkeit von Lieferanten.

Wettbewerbsfahigkeit

» Trotz steigendem Wettbewerb, schneller Marktveranderungen und Konkurrenz aus Landern mit niedrigen

Lohnkosten muss Faber-Castell wettbewerbsfahig bleiben.

16.07.2015

33
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4. ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN

. ] It -
Wasserknappheit Umwelt

» Sauberes Trinkwasser;
« Zugang zu Wasser als wirtschaftlicher Faktor;
» Ziel: Reduktion von Wasserverbrauch und Trinkwassereinsatz
an Produktionsstandorten weltweit
Klimawandel
» Verknappung und Verteuerung von Rohstoffen;
» Veranderung der klimatischen Verhaltnisse (Waldressourcen, Treibhausgase);
» Gesundheitliche Aspekte bei Mitarbeitern durch veranderte Lebensbedingungen;
» Ziel: Reduktion von Treibhausgasen z.B. durch energetische Verbesserungen an Gebduden und von
Produktionsprozessen oder durch Optimierungen von logistischen Ablaufen
Holzwachstum und -vorkommen
«  Okonomische Absicherung durch Erh6hung der weltweiten Holzvorkommen;

1G_O%Olgielz Verminderung der Dezimierung der Waldbestande durch z.B. Wiederaufforstungsprojekte
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4. ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN

- Soziales -

Langfristige Mitarbeiterbindung
» Besonders hohe Personalfluktuation in Asien und Lateinamerika;
> Ziel: Fruhzeitiges Erkennen von Mitarbeiterpotenzialen und Férderung durch Schulungen,

Fortbildungsprogramme und gutes Personalmanagement.

Demografische Entwicklung
« Stark wachsender Altersdurchschnitt v.a. in Europa; 4
» Ziel: Abstimmung von Arbeitsbedingungen und Personalentwicklung

auf demografischen Wandel z.B. durch Konzepte flr altersgerechte Arbeit

16.07.2015
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4. ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN

- Soziales -

Standortabsicherung Europa
« Ho6here Lohnkosten und steigender Preisdruck durch Konsumenten und Wettbewerb;
» Ziel: Nutzung der weltweiten Standortvorteile, deren Marktnéhe und Potenziale.

,, Bewahre die Glut und nicht die Asche *

Umsetzung der Sozialcharta in der Praxis % __

« Sozialcharta geht als zentral entwickelter Kodex nicht auf kulturelle, 4 '
gesellschaftliche oder gesetzliche Besonderheiten der Lander ein; |

» Ziel: Intensive Dialogkultur mit den T6chterunternenmen sowie Lieferanten pflegen; Bertcksichtigung

der regionalen Besonderheiten

16.07.2015
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5. MOTIVATION ZU NACHHALTIGKEIT

- Voraussetzungen ftr die Motivation zu Nachhaltigkeit im Unternehmen -

Klare Verpflichtung zu langfristig 6konomischer, sozialer und 6kologischer Verantwortung von Graf

von Faber-Castell als Eigentlirmer (Brand Essentials ,,BE*)
Alle Manager von Faber-Castell mtssen den Leitlinien des Eigentiirmers folgen

BE diirfen nicht ,,aufgesetzt* sein als Instrument zur Aufendarstellung und ,,Show** gegeniiber

Mitarbeitern sondern missen als Selbstverstandnis und Teil des Unternehmens begriffen werden

» Nachhaltigkeit = Show /AuRendarstellung
» Nachhaltigkeit = konkrete Beschéaftigung mit vielen praktischen Themen im Unternehmen

37
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5. MOTIVATION ZU NACHHALTIGKEIT

- Voraussetzungen ftr die Motivation zu Nachhaltigkeit im Unternehmen -

« Manager missen den Ruckhalt und die Ernsthaftigkeit der BE spiren bei ihren Einzelentscheidungen

« Okologische und soziale Themen kosten Geld und rechnen sich oft nicht kurzfristig bzw. sind in Geld

schwer zu messen (Imagerisiko, Lieferantenrisiko, Stimmung bei Kunden und Mitarbeitern,

Qualitatsrisiko Produkte).

> D.h. unternehmerische Entscheidungen mit langfristiger Betrachtung sind gefragt!
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5. MOTIVATION ZU NACHHALTIGKEIT

- Voraussetzungen ftr die Motivation zu Nachhaltigkeit im Unternehmen -

« Die Sinnhaftigkeit von Nachhaltigkeit muss bei allen Unternehmensebenen ankommen:

« Eigentumer/Vorstand (hOhere Qualitat, Image, Kundenakzeptanz, Mitarbeiterzufriedenheit,

Absatz, Rendite, Unternehmenssicherung)

« Management (dito + Erfiillung personlicher Ziele, Erfolgserlebnisse bei Kunden und

Mitarbeitern)

» Mitarbeiter (tatsachliches Erleben von sozialer/6kologischer Verantwortung am eigenen

Arbeitsplatz; einbezogen werden und Ideen &ufBern)
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5. MOTIVATION ZU NACHHALTIGKEIT

- Voraussetzungen ftr die Motivation zu Nachhaltigkeit im Unternehmen -

Lieferantenkette muss mit einbezogen werden

Gewerkschaften, externe Kreise wie z.B. NGO's (WWF, BUND...) miissen einbezogen werden

Kunden miissen einbezogen werden
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5. MOTIVATION ZU NACHHALTIGKEIT
- Warum ist Nachhaltigkeit flr Faber-Castell wichtig? -

Erkenntnis, dass langfristige Unternehmenssicherung und Erfolg nur mit hoher Qualitat auf allen

Ebenen (Prozesse, Produkte, Mitarbeiter, Umweltschutz, Soziales) zu erzielen ist;

Strategie qualitativ hochwertige, langlebige und innovative Produkte zu produzieren wird vom
Kunden langfristig honoriert —und héher bezahit!

Marktflhrerschaft langfristig nur zu erzielen mit hoher Qualitat

Sozialer Friede bei Mitarbeitern, Stakeholdern, Gewerkschaften sorgt flr Sicherung des
Unternehmens und Effizienz

Qualitat hangt im wesentlichen von guten, langfristig beschaftigten und motivierten Mitarbeitern
ab

Qualitativ gute Umweltprojekte tragen teilweise zu Einsparungen und Verbesserungen bei

(Energiemanagement; Abfalle/Recycling; Rohstoffversorgung; Prozessoptimierung)
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5. MOTIVATION ZU NACHHALTIGKEIT
- Warum ist Nachhaltigkeit flr Faber-Castell wichtig? -

Erkenntnis, dass langfristige Unternehmenssicherung und Erfolg nur mit hoher Qualitat auf allen

Ebenen (Prozesse, Produkte, Mitarbeiter, Umweltschutz, Soziales) zu erzielen ist;

Strategie qualitativ hochwertige, langlebige und innovative Produkte zu produzieren wird vom
Kunden langfristig honoriert —und héher bezahit!

Marktflhrerschaft langfristig nur zu erzielen mit hoher Qualitat

Sozialer Friede bei Mitarbeitern, Stakeholdern, Gewerkschaften sorgt flr Sicherung des
Unternehmens und Effizienz

Qualitat hangt im wesentlichen von guten, langfristig beschaftigten und motivierten Mitarbeitern
ab

Qualitativ gute Umweltprojekte tragen teilweise zu Einsparungen und Verbesserungen bei

(Energiemanagement; Abfalle/Recycling; Rohstoffversorgung; Prozessoptimierung)
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5. MOTIVATION ZU NACHHALTIGKEIT

- Wie Uberzeuge ich das Management von Nachhaltigkeit? -

*These: Eine Unternehmensleitung und Eigentimer ohne entsprechende Grundeinstellung sind nicht zu

Uberzeugen und eine nachhaltige Unternehmensfiihrung ist nicht sinnvoll méglich!

Projekte und Budget-/Investbedarf von Nachhaltigkeitsprojekten in Geld bemessen!

*Risikominimierung, Verbesserung Image /Kundenzufriedenheit messbar aufzeigen!

«\Verwendung betriebswirtschaftlicher und technischer Methoden auch bei Nachhaltigkeit!

«In der Praxis wirken: Energieoptimierung; Produktinnovationen; Marketingansatze;

Lieferantenmanagement; Kundenkommunikation; ...

16.07.2015
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6. ERFAHRUNGEN AUS DER ZUSAMMENARBEIT MIT STUDENTEN UND
HOCHSCHULEN-

Praktika/Bachelor/Master:
«Ausrichtung oft zu stark in Richtung strategischer, politischer Anséatzen.
Viele Studenten haben falsche Vorstellungen von praktischer Arbeit zu Nachhaltigkeitsthemen.
*Es gibt in Unternehmen meist nicht den einen ,,Nachhaltigkeitsmanager* oder
,,Nachhaltigkeitsabteilung®.
*Nachhaltigkeits-Know-how ist meist in unterschiedlichen Bereichen prasent. Marketing,
Personalwesen, Leitung, Recht, Technik, Umwelt-/Arbeitsschutz, Vertrieb, Nachhaltigkeit, Logistik,
Supply Chain, ...

*Nachhaltigkeit sollte in unterschiedlichen Bereiche der Lehre einflielen, inklusive konkreter Unterrichtung

von Methoden
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6. ERFAHRUNGEN AUS DER ZUSAMMENARBEIT MIT STUDENTEN UND
HOCHSCHULEN-

Studenten und neue Mitarbeiter sind sehr gesucht, wenn sie je nach Abteilung und Bedarf konkretes
Wissen mitbringen!

« Technische Analysen (z.B. Energieanalyse)

» \ertragsrecht, Abschluss von Code of Conducts von Kunden/Verbénden

« Compliance-Organisation im Unternehmen

* Projektmanagement und Fiihren von Projektgruppen

« Unternehmensstrategie, Unternehmensorganisation unter sozialen/6kolog. Gesichtspunkten

» Umweltgerechte Produktentwicklung und —Innovationen /Marketing

16.07.2015

Recht: Umwelt-/Arbeitsschutzrecht/ILO-Standards/Gewerkschaftliche Standards, Tarifvertriage...
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6. ERFAHRUNGEN AUS DER ZUSAMMENARBEIT MIT STUDENTEN UND
HOCHSCHULEN-

Studenten und neue Mitarbeiter sind sehr gesucht, wenn sie je nach Abteilung und Bedarf konkretes

Wissen mitbringen!

16.07.2015

Durchfiihrung von Okobilanzen, Lebenswegbilanzen

Berechnung von CO2-Bilanzen, Modelle der Bilanzierung und Standards

KPI-Erfassung, GRI-Reporting, Datenanalysen /-bilanzen zu sozialen und 6kologischen Themen
Umwelt-/Sozial-Audits intern, bei Lieferanten, Zertifizierungssysteme
Supply-Chain-Management unter Nachhaltigkeitsaspekten

Vertiefte Kenntnisse iber Standards und ihrer Umsetzung zu Umwelt und Soziales (ILO, GRl,
ISO, CDM, FSC, ...)

Stakeholder-Einbeziehung und Kommunikation
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6. ERFAHRUNGEN AUS DER ZUSAMMENARBEIT MIT STUDENTEN UND
HOCHSCHULEN-

Studenten und neue Mitarbeiter sind sehr gesucht, wenn sie je nach Abteilung und Bedarf konkretes
Wissen mitbringen!

» Glaubwirdige Pressearbeit mit fundierten Nachhaltigkeitsthemen

« Mitarbeiterauswahl, -betreuung, -motivation unter sozialen, 6kolog. Gesichtspunkten

« KVP-Umsetzung im Unternehmen unter sozialen, 6kolog. Gesichtspunkten

« Marktuntersuchungen unter 6kologischen, sozialen Gesichtspunkten

» Kundenkommunikation, Vertrieb unter Nutzung von Nachhaltigkeitsthemen

« Beantwortung von Kundenanfragen (mail, soziale Netzwerke, Telefon...) zu sozialen und

Umweltfragestellungen (Produktaussagen, Firmenaussagen)

* Produkt- und Firmenwerbung mit Nachhaltigkeitsargumenten

16.07.2015
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6. ERFAHRUNGEN AUS DER ZUSAMMENARBEIT MIT STUDENTEN UND
HOCHSCHULEN-

Studenten und neue Mitarbeiter sind sehr gesucht, wenn sie je nach Abteilung und Bedarf konkretes
Wissen mitbringen!
* Produkt- und Firmenwerbung mit Nachhaltigkeitsargumenten
« Erstellung Umweltberichte, Nachhaltigkeitsberichte, Internet-Auftritt, Jahresberichte fir z.B.
WWEF, UN Global Compact, Einbindung in bestehende Geschaftsberichte
« Datenaufbereitung und Berichtswesen zu Nachhaltigkeit an Aufsichtsrat, Unternehmensleitung,

Management, Wirtschaftsprufer, Zertifizierer, NGO, Verbande, Kunden, Offentlichkeit
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NACHHALTIGKEIT BElI FABER-CASTELL
- Fur Faber-Castell ein Erfolgsfaktor -
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