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VORWORT

1 Vorwort

202 LHO1Y38S1I3NDILYL — N3ZAvE '



Liebe Leserinnen und Leser,

die Herausforderungen einer nachhaltigen Entwicklung, des Klimawandels und
der Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) erfordern tiefgreifende gesell-
schaftliche Veranderungen. Hochschulen spielen dabei eine zentrale Rolle, sie
bilden einen Nukleus fiir die gesellschaftliche Entwicklung, sie tragen Verant-
wortung - als Orte der Forschung und Lehre, als Innovationsmotoren und als
Vorbilder fiir nachhaltiges Denken und Handeln. Das Zentrum Hochschule und
Nachhaltigkeit Bayern (BayZeN) versteht sich in diesem Kontext als Think Tank
und Impulsgeber, um die Rahmenbedingungen fir Nachhaltigkeit an bayerischen

Hochschulen weiter zu verbessern und den wissenschaftlichen Diskurs zu férdern.

Im Jahr 2024 haben wir unsere Arbeit weiter intensiviert und dabei die strategi-
sche Verankerung von Nachhaltigkeit, BNE und Klimaschutz in allen hochschuli-
schen Handlungsfeldern - von Forschung und Lehre (iber Betrieb und Governance
bis hin zu studentischem Engagement und Transfer - aktiv unterstiitzt. Die Bera-
tung unserer Mitgliedshochschulen, die Vernetzung relevanter Akteurinnen und
Akteure und die wissenschaftliche Begleitung politischer Prozesse standen dabei
im Mittelpunkt unserer Tatigkeit.

Mit gezielten Veranstaltungsformaten, themenspezifischen Arbeitsgruppen und
dem kontinuierlichen Austausch mit Ministerien und hochschuliibergreifenden
Zusammenschlissen auch auf bundes- und internationaler Ebene konnten wir
entscheidende Impulse setzen.

Dieser Tatigkeitsbericht gibt Ihnen einen umfassenden Einblick in unsere Arbeit
und zeigt auf, wie das BayZeN als Plattform fiir Nachhaltigkeit hochschulart-
Ubergreifend wirkt.

Unser besonderer Dank gilt allen, die sich mit Engagement und Expertise in unser
BayZeN eingebracht haben und weiterhin mit viel Begeisterung einbringen.

Wir laden Sie herzlich ein, unsere Aktivitaten naher kennenzulernen und

gemeinsam mit uns die Zukunft der Nachhaltigkeit an bayerischen Hochschulen
aktiv mitzugestalten.

Die Sprecher und die Sprecherin des BayZeN

Dr. Eric Veulliet Prof. Dr. Werner Gamerith Prof. Dr. Christiane Hellbach
Sprecher der Stellv. Sprecher der Stellv. Sprecherin der
Steuerungsgruppe des Steuerungsgruppe des Steuerungsgruppe des
BayZeN BayZeN BayZeN

Prasident Hochschule Vizeprasident Vizeprdsidentin
Weihenstephan-Triesdorf Universitdt Passau OTH Amberg-Weiden
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ZUSAMMENFASSUNG

2 Zusammen-
fassung

Wir bilden eine starke Gemeinschaft, die verbesserte Rahmenbedingungen fur
Nachhaltigkeit und Klimaschutz an Hochschulen entwickelt.

Das BayZeN in Zahlen (2024)

32 +1

Mitgliedshochschulen auBerordentliches

davon 7 Trigerhochschulen Mitglied
(Universitaten, Hochschulen far
angewandte Wissenschaften/ Techni-
sche Hochschulen, Kunsthochschulen)

BAYZEN — TATIGKEITSBERICHT 2024




Das Jahr 2024 in Zahlen

1

Mitgliederversammlung

1

Jubilaumsveranstaltung
in Prasenz

18

BegruBungsgesprache mit
Mitgliedshochschulen

6

Sitzungen der
Steuerungsgruppe

1 -

Sitzungen der Sprecher und Sprecherin
der BayZeN-Steuerungsgruppe

7

Tragerhochschulen

44

Treffen der BayZeN-
Arbeitsgruppen

9

Infoveranstaltungen
(online, 6ffentlich zuganglich)

BAYZEN — TATIGKEITSBERICHT 2024




AUFGABEN DES BAYZEN

3 Aufgaben des
BayZeN
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Das BayZeN versteht sich als Think Tank fur Nachhaltigkeit, Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BNE) und Klimawandel, mit folgender Mission:

» die Forderung des wissenschaftlichen Diskurses Gber die groBen gesellschaftlichen Herausforderungen
einer nachhaltigen Entwicklung und, daraus sowie aus dem Bayerischen Hochschulinnovationsgesetz
(BayHIG) abgeleitet, (iber die Verantwortung von Hochschulen in Bayern;

e die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir nachhaltige Entwicklung an Hochschulen in Bayern
(gsesamtinstitutioneller Ansatz);

¢ die Beratung der Mitgliedshochschulen bei der Umsetzung und strukturellen Verankerung von Nachhaltig-
keit, BNE und Klimaschutz in den Handlungsfeldern Forschung, Lehre, Betrieb, Governance, studentisches
Engagement und Transfer mit zusatzlichem Fokus auf Innovation und Entrepreneurship;

e die fachliche Unterstiitzung der Politik und der Hochschulverbiinde in Bayern zum Bereich Nachhaltigkeit,
BNE und Klimaschutz.

Zu diesem Zweck wirkt das BayZeN nach innen, das heiBt in die Mitgliedshochschulen
hinein, und

e vernetzt die Hochschulen in den Themenfeldern Nachhaltigkeit, BNE und Klimawandel

e berdt die Hochschulen bei der gesamtinstitutionellen und strategischen Umsetzung sowie der struktu-
rellen Verankerung von Nachhaltigkeit, BNE und Klimaschutz in allen Handlungsfeldern

e fordert den wissenschaftlichen Diskurs iber die groBen gesellschaftlichen Herausforderungen des Anth-
ropozans

e unterstiitzt die Hochschulen bei der Umsetzung von gesetzlich vorgegebenen MaBnahmen in den
Themenfeldern Nachhaltigkeit, BNE und Klimaschutz

e konzipiert und fiihrt regelmaBig Veranstaltungen zu relevanten Themenstellungen durch
e koordiniert den Erfahrungsaustausch zwischen den Hochschulen

e organisiert themenspezifische Arbeitsgruppen und Workshops

e kommuniziert nach innen, d. h. in der Runde der Mitglieder

* begleitet partizipative Prozesse flr die Entwicklung eines hochschuleigenen Nachhaltigkeitsverstdand-
nisses.

Daneben wirkt das BayZeN nach auBen und

e unterstiitzt die bayerischen Ministerien und den Landtag (Positionspapiere; stellt Expertenpool). Die
Vertretungsbefugnis von Steuerungsgruppe und Geschaftsleitung erstreckt sich dabei nicht auf die
Vertretung einzelner Mitglieder gegentiber zustandigen staatlichen Stellen und sonstigen Einrichtungen.

¢ koordiniert die Abstimmung mit hochschuliibergreifenden Zusammenschliissen in den Bereichen Nach-
haltigkeit, BNE und Klimaschutz auBerhalb von Bayern (auch Wissenschaftsplattform, Foren des BMBF,
HRK, Stiftungen, EU u. a.)

o schafft Transparenz zu den Hochschulaktivitaten im Aufgabenfeld Nachhaltigkeit, BNE und Klimaschutz

e fordert die Wissenschaftskommunikation zu Nachhaltigkeit, BNE und Klimaschutz der bayerischen Hoch-
schulen.

Quellen fiir das Kapitel 3

Kooperationsvereinbarung zur Griindung des Zentrums Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern (2023)




HISTORIE

4 Historie

Das Zentrum Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern ist aus der Vorgdngerorganisation Netzwerk Hochschule und Nachhaltig-
keit Bayern (NHNB) entstanden. Dieses wurde 2012 als Think Tank gegriindet. Initiiert wurde das NHNB bottom-up von Prof.
Dr. Ingrid Hemmer (KU Eichstatt-Ingolstadt) und Lara Liitke-Spatz (damals Hochschule Miinchen).

Zwischen 2012 und 2021 gestaltete das Netzwerk jahrlich zwei Netzwerktreffen in Prasenz, die an unterschiedlichen baye-
rischen Hochschulen und Ministerien ausgerichtet wurden. Die Prasidentinnen und Prdsidenten aller staatlichen und staatlich
anerkannten Universitaten und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften/Technischen Hochschulen in Bayern sowie

die Prdsidenten der Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen und der Hochschule fiir Musik NGrnberg hatten 2019/2020
das Memorandum of Understanding (MoU) zur Zusammenarbeit von Hochschulen im Rahmen des Netzwerks Hochschule

und Nachhaltigkeit Bayern unterschrieben. Mit dieser Unterzeichnung des MoU verpflichteten sich die Hochschulen selbst
zur Kooperation mit dem Ziel, die Rahmenbedingungen fir Nachhaltigkeit an, mit und durch bayerische(n) Hochschulen zu
verbessern. Auf der Basis eines gemeinsamen Nachhaltigkeitsverstandnisses bliindelten die Akteure des Netzwerks ihre
Krafte, um Nachhaltigkeit gesamtinstitutionell in den Handlungsfeldern Forschung, Lehre, Betrieb, Governance, Transfer und
Studierendeninitiativen zu integrieren und umzusetzen.

Wesentliche Meilensteile auf dem Weg von NHNB zum BayZeN:
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2012: Griindungstreffen an der
Hochschule Miinchen

Am 4. Dezember 2012 traf sich an der Hochschule
Minchen eine Gruppe von 40 Personen aus 20
bayerischen Hochschulen mit dem Ziel, Nach-
haltigkeit gesamtinstituionell in der bayerischen
Hochschullandschaft umzusetzten. Mit diesem
Treffen wurde ein Netzwerk initiert, welches sich
zweimal pro Jahr traf.

2013: ,Netzwerk Hochschule und
Nachhaltigkeit Bayern”

€in Meilenstein war die offizielle Namens-
gebung ,Netzwerk Hochschule Nachhaltigkeit
Bayern (NHNB)” beim 3. Netzwerktreffen am 12.
Dezember 2013.

2018: Finanzierung der
Geschaftsstelle (BayStMWK)

2018 erhielt das NHNB eine Anschubfinanzierung
des Bayerischen Staatsministeriums fur Wissen-
schaft und Kunst (StMWK) mit der die Einrichtung
einer Geschaftsstelle an der Hochschule Miinchen
als Zuordnungshochschule erméglicht wurde.

2018: 4. BMBF SISI-Symposium
».Nachhaltigkeit in der Wissenschaft"

Ein weiterer wichtiger Schritt war das 4. Sympo-
sium des Bundesministeriums fur Bildung

und Forschung ,Nachhaltigkeit in der Wissen-
schaft” (SISI) am 17. Juli 2018, welches auf Initia-
tive des NHNB, erstmalig auBerhalb von Berlin,

an der LMU Miinchen stattfand. Dort entstand die
Idee fiir das Memorandum of Understanding (MoU)
nach dsterreichischem Beispiel.




2015: Erste Kontakte zur Allianz
Nachhaltige Universitaten in
Osterreich

Schon damals blieb das Netzwerk nicht auf Bayern
beschrdnkt, sondern trieb die grenziiberschrei-
tende Kooperation voran. Seit 2015 kooperieren
das NHNB und die Allianz Nachhaltige Universi-
taten in Osterreich miteinander.

2016: Kriterienkatalog KriNaHoBay

In den Jahren 2016 und 2017 wurde mit Hilfe
einer ersten Finanzierung durch das Bayerische
Staatsministerium fur Umwelt und Verbraucher-
schutz (StMUV) der Kriterienkatalog ,Nachhaltige
Hochschule: Kriterien zur Bestandsaufnahme”
(KriNaHoBay) unter Mitwirkung mehrerer Hoch-
schulen entwickelt. Der Kriterienkatalog bietet
Hochschulen bis heute einen Orientierungs-
rahmen fiir die Gestaltung gesamtinstitutioneller
Nachhaltigkeitsstrategien.

2019: Memorandum of
Understanding (MoU)

Das MoU wurde im Jahr 2019 erstellt und folglich
von den staatlichen und staatlich anerkannten
Universitdten und Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften sowie zwei Kunsthochschulen in
Bayern unterzeichnet. Damit entstand ein hoch-
schulartlibergreifendes Netzwerk fir Nachhaltig-
keit und Klimaschutz in Bayern.

2020: Initiative BayFIT

Im Januar 2020 wurde die Initiative BayFIT, im
Sinne eines ,fit for future” fir Hochschulen,
unter anderem von Dr. Eric Veulliet (Prasident der
Hochschule Weihenstephan-Triesdorf) und Prof.
Dr. Hans Stotter (Universitat Innsbruck) ins Leben
gerufen und der Staatsregierung vorgelegt. Diese
Initiative beinhaltete bereits viele der Ideen, die
spdter im BayZeN realisiert, aber aufgrund der
Corona-Pandemie voriibergehend ausgesetzt
wurden.
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HISTORIE

2021: Initiierung NKI-F6érderung
Klimaschutzmanagement 2021: Entwicklung Bayernzertifikat

Im Jahr 2021 hat das NHNB zahlreiche Hoch-
schulen auf die Férdermoglichkeiten fir
Klimaschutzmanagement lber die Nationale
Klimaschutzinitiative (NKI, damals Bundesum-
weltministerium) aufmerksam gemacht. Insge-
samt konnte das NHNB Ulber 24 Hochschulen bei
der erfolgreichen Antragsstellung beraten und
begleiten.

GroBe Erfolge wurden ebenso im Handlungs-

feld Lehre mit dem Bayernzertifikat verzeichnet,
welches Mindest- bzw. Qualitatsstandards fur
studiumsbegleitende Bildungszertifikate fir Nach-
haltigkeit liefert und wodurch das Netzwerk eine
Vorreiterrolle einnahm.

2023: Ubergabe NHNB an BayZeN )
To be continued ...

Bereits zum Ende des Jahres 2023 war ein GroB-
teil aller bayerischen Hochschulen dem BayZeN
als Mitglied beigetreten. Im Dezember 2023 teilte
daher der Lenkungsausschusses des NHNB mit,
seine Arbeit zum 31. Dezember 2023 zu beenden.
Das NHNB iibertrug sein Anliegen, seine Kontakte,
die Geschaftsstelle, die Arbeitsgruppen und alle
Unterlagen auf das BayZeN.
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2022: Entwicklung BayCalc

Im Jahr 2022 setzte das NHNB neue MaBstdbe
bei der Vereinheitlichung der Treibhausgas-
bilanzierung an Hochschulen. Prof. Dr. Manfred
Sargl (Universitdt der Bundeswehr Minchen)
entwickelte in Zusammenarbeit mit Gber 30
Expertinnen und Experten von 20 Hochschulen

in Bayern BayCalc - eine Richtlinie und ein Tool
fur die hochschulspezifische und einheitliche
THG-Bilanzierung mit Fokus auf Reduktionspfade.
Inspiriert und unterstiitzt wurde das Team dabei
von dem Projekt ClimCalc zur Treibhausgas-Bilan-
zierung und -Reduktion der 6sterreichischen Hoch-
schulen.

2023: Grindung BayZeN

Am 30. Madrz 2023 folgte schlieBlich der Grin-
dungsakt des BayZeN mit der Unterzeichnung der
Kooperationsvereinbarung im Bayerische Staats-
ministerium fur Wissenschaft und Kunst (StMWK).
Seitdem koordinieren sieben Tragerhochschulen
einzelne Handlungsfelder und bringen die nach-
haltige Entwicklung der bayerischen Hochschulen
gesamtinstitutionell voran. Die Geschaftsstelle
des BayZeN ist an der Hochschule Weihenstephan-
Triesdorf (Zuordnungshochschule) angesiedelt.

Quellen fiir das Kapitel 4:

Vortrag Prof. Dr. Hans Stotter sowie Protokoll zur BayZeN-Jubildaumsveranstaltung am 29.11.2024
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BAYZEN-STRUKTUR

BAYZEN — TATIGKEITSBERICHT 2024
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Seit Marz 2023 besteht das Zentrum Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern
(BayZeN) mit folgender Struktur.

Organisationsstruktur des BayZeN:

Mitgliederversammlung

Steuerungsgruppe

Geschaftsstelle (Zuordnungshochschule HSWT)

e Thematische Koordinationsstellen (an den sieben Tragerhochschulen)

2 Delegierte pro

0 0 . .
.,r.i ‘..To%%i"il Mitgliederversammiung Mitgliedshochschule
m" m oberstes Entscheidungsgremium des BayZeN BayStuRa
wahlt
g Sprecher / Sprecherinnen 3 Personen



5.1 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Entscheidungs-
gremium des BayZeN. Sie setzt sich aus den Delegierten
der Mitgliedshochschulen zusammen. Jede Hochschule hat
eine Stimme in der Mitgliederversammlung und entsendet
je zwei Delegierte. Darlber hinaus sind zwei Studierende
mit je einer Stimme in der Mitgliederversammlung vertreten.
Diese werden vom Bayerischen Landesstudierendenrat
(BayStuRa) entsandt. Die Mitgliederversammlung trifft
wesentliche Entscheidungen beziiglich der Organisation,
Struktur, Finanzierung und Aufgaben des BayZeN.

Sie beschlieBt iber die von den Mitgliedern zu entrichtende
Mitgliedsbeitrage und wahlt die Mitglieder der Steuerungs-
gruppe. Die Mitgliederversammlung tagt mindestens einmal
pro Jahr.

Eine Ubersicht (iber die Mitglieder des BayZeN mit Nennung
der aktuellen Delegierten ist auf der BayZeN-Website unter
www.bayzen.de/mitglieder/ zu finden.

Einen Uberblick iiber die Titigkeiten der BayZeN-Organe
im Jahr 2024 finden Sie in diesem Bericht ab Seite 25.

7 Tragerhochschulen BayStuRa

o%..o.'r.o q a -
gy Mitgliederversammliung

OO
oo
.“0

Thematische Koordinationsstellen

3 &

3

34 Mitgliedshochschulen  auBerordentliche Mitglieder

Geschaftsstelle

Geschaftsleitung

fill

Forschung Lehre Betrieb Governance .
Assistenz
AG Forschung AG Bayernzertifikat AG Nachhaltiger Betrieb AG Governance
AG Best Practice Sharing BNE AG THG-Bilanzierung AG VPs und
AG Klimascl i tragte ; . B R

AG Green IT (in Zusammenarbeit Referentin fiir Kommunikation

mit dem Digitalverbund Bayern)

AG Beschaffung & Entsorgung

AG EMAS
AG Energiemanagement
WEIHENSTEPHAN - TRIESDORF

o B s n
Transfer Studierenden- Kunst & Entrepreneurship

Kommunikation
AG in Griindung

initiativen

AG Studierendeninitiativen

AG Transfer

& Innovation KATHOLISCHE UNIVERSITAT h R
EICHSTATT-INGOLSTADT D m ey

AG in Griindung
OTH - [-Tl UMNVERSITAT ocwsEULE
M Amberg-Weiden FEL passal Fmuwix

/N
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BAYZEN-STRUKTUR

5.2 Steuerungsgruppe

Der Steuerungsgruppe gehoren acht Personen an. Seit der Die Steuerungsgruppe des BayZeN hat strategische
Grindung setzt sich die Steuerungsgruppe flr den Zeitraum Aufgaben und ist, in Abstimmung mit der Geschaftsleitung,
von drei Jahren aus dem Prdsidenten der Zuordnungshoch- fur alle Entscheidungen zustdndig, die nicht der Mitglieder-
schule, jeweils einer Vertreterin oder einem Vertreter der versammlung vorbehalten sind.

weiteren Tragerhochschulen und einer studierenden Person

zusammen. Bei zukiinftigen Wahlen kénnen auch Vertrete- Die Steuerungsgruppe vertritt die Interessen des BayZeN
rinnen und Vertreter weiterer Mitgliedshochschulen in die nach auBen, sie vertritt jedoch nicht die einzelnen Mitglieds-
Steuerungsgruppe gewahlt werden. Die Geschaftsleitung hochschulen gegentliber zustandigen staatlichen Stellen
nimmt mit beratender Stimme teil. und sonstigen Einrichtungen, es sei denn, die Mitglieder des

BayZeN sprechen sich im Einzelfall einstimmig dafir aus.

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe BayZeN-Sprecher und Sprecherin

Prasident Dr. Eric Veulliet Die Steuerungsgruppe wahlt einen Sprecher oder eine
Stellvertretung: Dr. Christina Hans Sprecherin und bis zu zwei Stellvertreter oder Stellver-
Hochschule Weihenstephan-Triesdorf treterinnen.

Prdsident Prof. Rainer Kotzian Die Sprecher und Sprecherin der Steuerungsgruppe
Stellvertretung: Prof. Dr. Martin Ullrich des BayZeN (Januar 2024 bis Januar 2026)

Hochschule fir Musik Nirnberg
Sprecher des BayZeN

Annette Kiimmel (bis November 2024), Dr. Eric Veulliet
Prof. Dr. Harald Pechlaner (seit November 2024) (Prasident der Hochschule Weihenstephan-Triesdorf)
Stellvertretung: Prof. Dr. Ingrid Hemmer
Katholische Universitdt Eichstatt-Ingolstadt stellv. Sprecher des BayZeN:
Prof. Dr. Werner Gamerith
Vizeprdsidentin Prof. Dr. Christiane Hellbach (Vizeprasident der Universitdt Passau)

Stellvertretung: Prof. Dr Alexander Herzner (bis
November 2024), Wolfgang Voigt (seit November 2024) stellv. Sprecherin des BayZeN:

Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden Prof. Dr. Christiane Hellbach
(Vizeprasidentin der Ostbayerische Technische Hoch-
Dr. Carolin Lano schule Amberg-Weiden)

Stellvertretung: Prof. Dr. Beatrice Dernbach
Technische Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm

Prof. Dr. Magnus Frohling
Stellvertretung: Tobias Michl (bis November 2024)
Technische Universitdt Minchen

Vizeprdsident Prof. Dr. Werner Gamerith
Stellvertretung: Angie Schiippel
Universitdt Passau

Lennart Honicke (bis November 2024),
Jakob Sehrig (seit November 2024)
Stellvertretung: Isabella Hennessen
(davor: Annabel Wolter, Jil Wendt)
Bayerischer Landesstudierendenrat

<
N
o
N
-
T
=
4
w
o
wv
E
w
7
=
=
<
-
|
=
w
N
>
<<
o




5.3 Geschafts-
stelle

Die Geschaftsstelle wird durch Lara Litke-Spatz geleitet
und ist an der Zuordnungshochschule, der Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf in Freising, angesiedelt.

Die Geschaftsleiterin flihrt die laufenden Geschdfte des
BayZeN und ist flr alle operativen Aufgaben zustdndig,
ohne das BayZeN rechtlich zu vertreten.

Zu den Aufgaben der Geschaftsstelle gehéren unter
anderem

e Umsetzung der Beschliisse der Mitgliederversammlung
und der Steuerungsgruppe

e Mitwirkung und Unterstiitzung der Steuerungsgruppe
beim Aufbau und der strategischen Entwicklung des
BayZeN

e Koordination der thematischen Koordinationsstellen an
den Tragerhochschulen

e Durchfihrung von Veranstaltungen, die allen Mitglie-
dern und weiteren Stakeholdern die Méglichkeit zum
Austausch gibt

e Kommunikation (intern und extern) und Webseite
e Vernetzung mit hochschulrelevanten Stakeholdergruppen
o Ubernahme von représentativen Aufgaben

e Einwerben von Fordermitteln sowie weiterer Finanzie-
rungsmoglichkeiten mit Unterstitzung durch die themati-
schen Koordinationsstellen.

In Abstimmung mit dem Sprecher und der Sprecherin der
Steuerungsgruppe reprasentiert die Geschdftsleiterin das
BayZeN im Kontext von Hochschulen, Wirtschaft, Ministe-
rien sowie weiteren Partnern oder Partnerinnen und gegen-
tiber der Offentlichkeit, ohne dieses rechtlich zu vertreten.

Die Geschaftsstelle des BayZeN war im Berichtszeitraum
mit drei Personen (2,1 VZA) besetzt:

Geschdftsleitung
Lara Litke-Spatz

Assistenz der Geschéftsleitung
Lola Zschiedrich (bis Mdrz 2025)

Referentin fiir Kommunikation (seit Mai 2024)
Heidemarie Gmelch
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5.4 Tragerhochschulen
und Thematische
Koordinationsstellen

Mit der Griindung des BayZeN wurden thematische Koordinationsstellen an den
sieben Tragerhochschulen installiert.

Die thematischen Koordinationsstellen dienen der langerfristigen, hochschul-
Ubergreifenden Auseinandersetzung mit speziellen Fragestellungen, welche mit
Fokus auf die gesamtinstitutionelle Umsetzung von Nachhaltigkeit, BNE und
Klimaschutz an den bayerischen Hochschulen fir alle Mitglieder relevant sind. Die
Aufgaben der thematischen Koordinationsstellen sind unter anderem:

e Unterstltzung und Koordination von einer oder mehreren thematischen
Arbeitsgruppen (AGs), die sich aus Expertinnen und Experten der Mitglieds-
hochschulen zusammensetzen. Diese werden aus dem Netzwerk Hochschule
und Nachhaltigkeit Bayern kommend weitergefiihrt.

¢ Inhaltliche Weiterentwicklung des spezifischen Themas und entsprechendes
Wissensmanagement im BayZeN

e Vernetzung und Abstimmung mit den anderen Koordinationsstellen und damit
den entsprechenden AGs

e Schnittstelle zur Geschaftsstelle fir die Sicherstellung eines zielgerichteten
Beitrags zur Gesamtstrategie vom BayZeN

e |nitiilerung und Unterstitzung von Kooperationsprojekten sowie bei der
Einwerbung von Drittmitteln durch die Mitglieder des BayZeN

e Unterstltzung der Geschaftsstelle bei Bedarf

Mit Unterzeichnung der ,Kooperationsvereinbarung zur Grindung des Zentrums
Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern (BayZeN)" leisten die Tragerhochschulen
jeweils eine auf drei Jahre befristete Anschubfinanzierung, um das Fundament fir
das BayZeN zu legen. Dies entspricht der Finanzierung einer thematischen Koor-
dinationsstelle (mindestens je 0,5 VZA). Die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf
Ubernimmt hierbei die Rolle der Zuordnungshochschule, an welcher die Geschafts-
stelle angesiedelt ist.



Handlungsfeld Governance

Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf
Lara Litke-Spatz

Handlungsfeld Betrieb

Universitdt Passau
Florian Stelzer

Handlungsfeld Lehre (BNE und
Bildungsforschung)

Katholische Universitat
Eichstatt-Ingolstadt
Christoph Koch

(bis November 2024)

Handlungsfeld Forschung

Technische Hochschule
Niirnberg Georg Simon Ohm
Dr. Carolin Lano

Folgende Personen sind als thematische Koordinatorinnen und Koordinatoren an den Trdgerhochschulen tdtig:

R

S e
-’ ~

Handlungsfeld Transfer

Ostbayerische Technische
Hochschule Amberg-Weiden
Laura Volkl (bis Ende 2024)

Handlungsfeld
Studierendeninitiativen

Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf
Lola Zschiedrich

Bereich
Kunst und Kommunikation

Hochschule fiir Musik Niirnberg
Naomi Pappenberger-Muench,
Richard Pilhofer

(seit 09 bzw. 10/ 2024)

Bereich Innovation und
Entrepreneurship

Technische Universitat Miinchen
Dr. Katharina Owen

/N

Fir mehr Informationen

www.bayzen.de/mitglieder
www.bayzen.de/governance-struktur

Quellen fiir das Kapitel 5

Kooperationsvereinbarung zur Griindung des Zentrums Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern (2023)
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6.1 Mitgliederversammliung

Mitgliederzahl und -entwicklung

Zum Ende des Berichtsjahres waren 32 staatliche und staatlich anerkannte bayerische Hochschulen
Mitglied im BayZeN: zwolf Universitaten, 19 Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften sowie eine
Kunsthochschule. Alle haben die Kooperationsvereinbarung zur Griindung des BayZeN vom 30. Marz
2023 als bindend akzeptiert und das Memorandum of Understanding (MoU) unterzeichnet. Damit setzen
sie ein Zeichen zur gesamtinstitutionellen Implementierung von Nachhaltigkeit und Klimaschutz an
ihrer Hochschule.

AuBerordentliche Mitglieder:

Neben den Hochschulen kénnen auch weitere Institutionen auf Antrag als auBerordentliche Mitglieder
dem BayZeN beitreten. Zum Ende des Jahres 2024 war das Studierendenwerk Erlangen-Nirnberg
auBerordentliches Mitglied im BayZeN.

Mitgliederversammlung 2024

Die Mitgliederversammlung tagt mindestens einmal im Jahr. Im Berichtsjahr fand die Mitgliederver-
sammlung am 12. November 2024 statt. Auf der Agenda standen unter anderem:

e Bericht der Geschaftsstelle: Riickblick BayZeN 2024

* Finanzplan BayZeN 2025

e Nachbesetzung von ausgeschiedenen Mitgliedern der Steuerungsgruppe (Wahl)

e Beitritte Studierendenwerke als auBerordentliche Mitglieder (Vorratsbeschluss)

e Befreiung sehr kleiner Hochschulen von BayZeN-Mitgliedsbeitragen (Beschluss)

Mit dem Beitritt von Studierendenwerken als auBerordentliche Mitglieder erweitert das BayZeN seine

Mitgliederbasis und verstarkt die Zusammenarbeit im Sinne der gemeinsamen Ziele und Aufgaben.

Studierendenwerke in Bayern, die eine Mitgliedschaft im BayZeN beantragen, konnen kiinftig ohne
gesonderte Abstimmung in der Mitgliederversammlung aufgenommen werden, sofern sie die formalen
Voraussetzungen erfiillen.
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6.2 Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe des BayZeN tagt alle zwei Monate. Im
Berichtsjahr haben folgende Sitzungen stattgefunden:

In der Sitzung vom 19. Januar 2024 haben die Mitglieder der Steuerungsgruppe
des BayZeN eine Geschaftsordnung beschlossen. In dieser wird die Arbeit der
Steuerungsgruppe geregelt.

Ebenfalls in der Sitzung vom 19. Januar 2024 hat die Steuerungsgruppe des
BayZeN folgende drei Personen als Sprecher und Sprecherin fiir den Zeitraum von
zwei Jahren gewahlt.

19. Januar 2024 15. Marz 2024

4. Sitzung der 5. Sitzung der
Steuerungsgruppe Steuerungsgruppe

19. Juli 2024 24. September 2024
7. Sitzung der 8. Sitzung der
Steuerungsgruppe Steuerungsgruppe

Sprecher: Dr. Eric Veulliet (Hochschule Weihenstephan-Triesdorf)
Stellvertretender Sprecher: Prof. Dr. Werner Gamerith (Universitat Passau)

Stellvertretende Sprecherin: Prof. Dr. Christiane Hellbach (OTH Amberg-Weiden)

17. Mai 2024

6. Sitzung der
Steuerungsgruppe

08. November 2024

9. Sitzung der
Steuerungsgruppe



6.3 Geschaftsstelle

Neben den administrativen und strategischen Aufgaben ist die
Geschaftsstelle fur die Konzeption und Durchfihrung von zahlrei-
chen Veranstaltungen verantwortlich. Hier folgt eine Ubersicht der
Veranstaltungen im Berichtsjahr.

BegriBungsgesprache mit den
Mitgliedshochschulen

Die sogenannten BegriiBungsgesprache mit den Mitgliedshochschulen wurden in
der Sitzung der Steuerungsgruppe vom 19. Januar 2024 initiiert. Ziel ist dabei das
gegenseitige Kennenlernen und der Austausch dazu, in welchen Bereichen das
BayZeN die Mitgliedshochschulen unterstlitzen kann und wie die Aktivitaten der
bayerischen Hochschulen sichtbar gemacht werden kénnen.

Im Berichtsjahr wurden 18 BegriiBungsgesprdache geflihrt. Die Gesprache fanden
in der Regel in Prasenz statt und wurden von BayZeN-Seite von je einem Sprecher
oder einer Sprecherin der BayZeN-Steuerungsgruppe und einer Person aus der
Geschaftsstelle durchgefiihrt.

Von Seiten der Hochschule nahmen in der Regel Personen aus der Hochschullei-
tung, die BayZeN-Delegierten sowie weitere Beschaftigte der Hochschule, welche
im Nachhaltigkeitsbereich engagiert sind, teil.

Die Gesprdache wurden von allen Beteiligten als sehr konstruktiv und zielfiihrend
wahrgenommen. Sie bilden einen gut geeigneten Rahmen, um die gegenseitige
Wertschdtzung flr das teilweise jahrelange Engagement im Netzwerk und im
BayZeN zum Ausdruck zu bringen.

12. Januar 2024 25. April 2024
Julius-Maximilians-Universitat Technische Hochschule
Wiirzburg (online) Rosenheim

28. Mai 2024 24. Juni 2024
Ostbayerische Technische Universitdt Bayreuth

Hochschule Regensburg

28. Mai 2024

Universitdt Regensburg

27.Juni 2024

Hochschule Kempten
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Jour Fix der BayZeN-Sprecher und Sprecherin
mit der Geschaftsstelle

Die Sprecher und die Sprecherin der Steuerungsgruppe treffen sich regelmaBig
einmal im Monat zu einem digitalen Austausch mit der Geschaftsstelle. Bei den
insgesamt zwolf Sitzungen im Jahr 2024 standen unter anderem die Umsetzung
der Beschlusse der Mitgliederversammlung und der Steuerungsgruppe auf der
Agenda. Auch die strategische Weiterentwicklung und der strukturelle Aufbau des
BayZeN wurden diskutiert. Weitere Themen waren finanzielle Fragen, operative
Abldufe, Abstimmungen zu Veranstaltungen und laufende Entwicklungen im

Hochschule Miinchen

16. Oktober 2024

Evangelische Hochschule

Niirnberg

22. Oktober 2024

Hochschule Neu-Ulm

Technische Hochschule
Augsburg

17. Oktober 2024

Katholische Stiftungshoch-

schule Miinchen

23. Oktober 2024

Hochschule fiir angewandte

Wissenschaften Hof

Gesamtprozess.
04. Juli 2024 09. Juli 2024 16. Juli 2024
Technische Hochschule Technische Hochschule Universitdt Augsburg
Deggendorf Ingolstadt
18. Juli 2024 25. Juli 2024 23. September 2024

Otto-Friedrich-Universitat
Bamberg

21. Oktober 2024

Technische Hochschule
Wiirzburg-Schweinfurt

24. Oktober 2024

Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Coburg



/N

BayZeN-Infoveranstaltungen

Im Ubergangsjahr 2023 konnte das Format der éffentlichen online-Infoveranstal-
tungen erfolgreich eingefihrt werden. Die BayZeN-Infoveranstaltungen sind
offentlich zugdnglich fir interessierte Hochschulangehérige und Studierende.
Einleitend berichtet das Team des BayZeN Uber hochschulpolitische Entwick-
lungen und Gber Neuigkeiten aus der Geschaftsstelle und den Arbeitsgruppen.
Im Fokus der jeweiligen Veranstaltung steht ein aktuelles fachliches Thema,

zu welchem in der Regel Expertinnen und Experten einen Input geben, und fir
Fragen bereitstehen.

Im Berichtsjahr 2024 konnte die BayZeN-Geschaftsstelle zu
neun BayZeN-Infoveranstaltungen einladen:

7. Infoveranstaltung am
01. Februar 2024

Thema: Nachhaltigkeit und
Demokratie

Ref: Prof. Dr. Harald Lesch und
Prof. Dr. Markus Vogt (beide LMU
Miinchen)

TN: 292

10. Infoveranstaltung am
03. Mai 2024

Thema: Nachhaltige Entwick-
lung der 6sterreichischen Hoch-
schulen

Ref: Prof. Dr. Helga Kromb-Kolb
(BOKU Wien / UniNEtZ)

TN: 56

8. Infoveranstaltung am
01. Marz 2024

Thema: Nachhaltigkeit in
EU-Forschungsforderpro-
grammen

Ref: Dr. Thomas Ammerl (BayFOR)

TN: 65

11. Infoveranstaltung am
07. Juni 2024

Thema: Einordnung des
Energieeffizienzgesetzes im
Kontext von Hochschulen

Ref: Thimo von Stuckrad
(Hochschulrektorenkonferenz) und
Dr. Michael Keltsch (StMWK)

TN: 61

9. Infoveranstaltung am
12. April 2024

Thema: Nachhaltigkeit und
Hochschulgastronomie

Ref: Doreen Steudte (Studieren-
denwerk Niederbayern/Oberpfalz),
Cara Blaschke (TH Nirnberg) und
Pascal Kraft (Mensarevolution)

TN: 96

12. Infoveranstaltung am
05. Juli 2024

Thema: Jahresprogramm der
Stiftung Innovation in der
Hochschullehre

Ref: Lara Litke-Spatz und
Christoph Koch (beide BayZeN)

Thema: Fordermoglichkeit fiir
die Public Climate School

Ref: Charlie Lobner (klimabildung
e.V./ netzwerk n e.V.)

TN: 63
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13. Infoveranstaltung am

06. September 2024

Thema: ,,HRK-Nachhaltig-
keitsaudit” und , Transforma-
tionspfade fiir nachhaltige

Hochschulen - 11 F+E Verbund-

14. Infoveranstaltung am
11. Oktober 2024

Thema: Ressourceneffiziente
Raumnutzungskonzepte

Ref: Prof. Dr.-Ing. Anika Mdcker

15. Infoveranstaltung am
06. Dezember 2024

Thema: COP29: Wendepunkt
oder verlorene Chance? Die
Rolle von Wissenschaft und
Hochschulen im Klimadialog

Ref: Prof. Dr. Matthias Drosler

projekte” (Hochschule Mittweida) und
Paul Bachmann (BayZeN / TU

Ref: Dr. Andrea Sakoparnig, Jorin Miinchen)

Meyer (beide Hochschulrektoren-

konferenz) sowie Carla Wemken, TN: 60

Julia Twachtmann (beide DG
HochN)

TN: 60

Weiterfithrende Inhalte

Fir mehr Informationen
www.bayzen.de/bayzen-infoveranstaltungen-im-jahr-2024

Jubildumsveranstaltung

Das Aufgabenspektrum der Geschaftsstelle beinhaltet auch
die Durchfihrung von mindestens einer Veranstaltung in
Prasenz pro Jahr, die allen Mitgliedern und weiteren Stake-
holdern die Méglichkeit zum persénlichen Austausch gibt.

+Zukunftsdialog - Bildung, Nachhaltigkeit und Demokratie”
- unter diesem Motto hatten sich 180 engagierte Personen
aus der bayerischen Hochschullandschaft am 29. November
2024 an der Hochschule Miinchen zur Jubildumsveranstal-
tung des Netzwerks Hochschule und Nachhaltigkeit (NHNB)
und des Zentrums Hochschule und Nachhaltigkeit (BayZeN)
getroffen. Dabei standen sowohl die Erfolge und wegwei-
senden Impulse der Vorgangerorganisation NHNB als auch
die vielfdltigen Aktivitaten des BayZeN im Mittelpunkt. Die
Veranstaltung wurde in Kooperation mit der Bayerischen
Landestudierendenvertretung und UniNEtZ Osterreich
durchgefliihrt.

(Hochschule Weihenstephan-
Triesdorf), Tobias Holle (Klima-
delegation) und Prof. Dr. Susanne
Wende (Hochschule Miinchen)

TN: 55

Auf der BayZeN-Website wird die Dokumentation aller
Infoveranstaltungen bereitgestellt. Zu einigen der
Veranstaltungen gibt es eine Videoaufzeichnung

https://www.youtube.com/@BayZeN_

Fur die GruBworte traten der Vorsitzende des Hochschule
Bayern e. V. sowie der Sprecher des Bayerischen Landes-
studierendenrats ans Mikrofon. Die Vorsitzenden der
Universitat Bayern e. V. und der Kunsthochschule Bayern
gratulierten auf digitalem Weg.

Festvortrdge hielten Prof. Dr. Johann Stotter (Universitat
Innsbruck / UniNEtZ) mit dem Thema ,Vom Netzwerk

zum Zentrum Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern - ein
Rickblick mit Ausblick” sowie Prof. Dr. Markus Vogt (LMU
Minchen) mit dem Titel ,Bildung als Befahigung zu Frei-
heit". ,Hochschulbildung fiir eine nachhaltige Entwicklung
oder warum Nachhaltigkeit kein Thema fiir die Hochschule
ist” lautete der Titel des Vortrags von Prof. Dr. Matthias
Barth (Prasident der Hochschule fiir Nachhaltige Entwick-
lung Eberswalde HNEE).Im Anschluss wurden besonders
engagierte Personen geehrt, welche seit 2012 das Netz-
werk NHNB mitgestaltet haben:


http://www.bayzen.de/bayzen-infoveranstaltungen -im-jahr-2024/

e Prof. Dr. Ingrid Hemmer (i. R.) (KU Eichstdtt-Ingol-
stadt) - Co-Initiierung des NHNB 2012 und Sprecherin

e Lara Liitke-Spatz (BayZeN)
Co-Initiierung des NHNB 2012 und Geschaftsfihrung

e Prof. Dr. Markus Vogt (LMU Miinchen)
Wissenschaftlicher Diskurs und Nachhaltigkeitsver-
standnis seit Griindung des NHNB 2012

e Prof. Dr. Barbara Sponholz (Uni Wirzburg)
Sprecherin des NHNB bis 2023

e Prof. Dr. Christiane Hellbach (OTH Amberg-Weiden)
stv. Sprecherin des NHNB bis 2023

e Prof. Dr. Hans Stotter (Uni Innsbruck, UniNEtZ)
Impulsgeber und strategischer Wegbegleiter des NHNB

¢ Ministerialdirigent Dr. Michael Mihatsch (StMWK)
Impulsgeber und Unterstitzer des NHNB

Zahlreiche engagierte Personen aus der bayerischen Hochschullandschaft kamen
im November 2024 zum BayZeN-Vernetzungstreffen unter dem Motto , Zukunfts-

dialog - Bildung, Nachhaltigkeit und Demokratie” zusammen.
Fotos: Florian Stelzer / BayZeN

Weiterfiihrende Inhalte

Fir mehr Informationen:

www.bayzen.de/jubilaeumsveranstaltung

e Dr. Christoph Goppel (StMUV)
Impulsgeber und Unterstiitzer des NHNB

e Prof. Dr. Markus Schmitt und Prof. Dr. Alexander
Herzner (HS Landshut)
Leitung AG Bayernzertifikat und Entwicklung von
Mindeststandards fir Bildungszertifikate flir Nachhaltig-
keit

¢ Universitat Bamberg
erste Universitat, deren Bildunsgszertifikat den Quali-
tatskriterien des Bayernzertifikats entspricht und die
dieses hochschulweit umsetzt

¢ Prof. Dr. Manfred Sargl (Uni der Bundeswehr)
Leitung AG THG-Bilanzierung und die Entwicklung des
BayCalc

Am Nachmittag fanden Workshops zu allen Hochschulhand-
lungsfeldern statt. Die Veranstaltung wurde moderiert von

Dr. Eric Veulliet (Prasident der Hochschule Weihenstephan-

Triesdorf / Sprecher des BayZeN).

Hier finden Sie unter anderem die Vortrage von Prof. Dr. Markus Vogt ,Bildung als Befdhigung zu Freiheit”, Prof. Dr.
Matthias Barth (HNEE) ,Hochschulbildung fiir eine nachhaltige Entwicklung oder warum Nachhaltigkeit kein Thema fir
die Hochschule ist” und Prof. Dr. Hans Stotter ,Vom Netzwerk zum Zentrum Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern — ein
Rickblick mit Ausblick”. Weiterhin finden Sie das Protokoll und Fotos der Jubildumsveranstaltung.
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Prasenztreffen der Geschaftsstelle und der

Thematischen Koordinationsstellen

Mehrmals im Jahr kommt die Geschaftsstelle des BayZeN mit den thematischen
Koordinationsstellen, die an den weiteren sechs Tragerhochschulen angesiedelt
sind, ganztagig in Prdsenz zusammen, um zentrale Themen vertieft zu bearbeiten.
Diese Treffen férdern den fachlichen Austausch und erméglichen eine intensive
gemeinsame Weiterentwicklung wichtiger Arbeitsbereiche. Die Besprechungen

finden meist an einer der Tragerhochschulen statt.

Im Berichtsjahr kamen die Beteiligten zu fiinf Prasenztreffen zusammen:

07. Februar 2024

an der an der

OTH Amberg-Weiden

03. Juli 2024

an der
FAU in Erlangen

Kommunikation

Im Berichtsjahr 2024 wurde der Beschluss der Mitgliederver-
sammlung aus dem Vorjahr umgesetzt und in der Geschafts-
stelle des BayZeN eine neue Stelle fir Kommunikation (50%
VZA) geschaffen, welche seit Mai 2024 mit Heidemarie
Gmelch, Referentin fir Kommunikation, besetzt ist.

Ziel der neuen Stelle ist es, die vielfaltigen Aktivitaten des
BayZeN sowie der Mitgliedsinstitutionen rund um Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz sichtbar zu machen, iber aktuelle
Entwicklungen, Veranstaltungen und Angebote zu informieren
und die hochschullGbergreifende Vernetzung Interessierter zu
fordern.

€in zentrales Aufgabengebiet ist der Aufbau und die kontinu-
ierliche Pflege der neuen BayZeN-Website, die Mitwirkung bei

20. Marz 2024

KU Eichstatt-Ingolstadt

08. Mai 2024

an der
TU Miinchen

24. September 2024

an der Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf

der Gestaltung des BayZeN-Intranets sowie die Entwicklung
eines Corporate Designs flr das BayZeN. Erganzend dazu
werden die Social-Media-Aktivitaten des BayZeN weiter-
entwickelt, um unterschiedliche Zielgruppen anzusprechen
und die Reichweite des Netzwerks sowie seiner Mitglieder zu
erhéhen. Um die Kommunikation innerhalb des Netzwerks zu
optimieren und die Adressverwaltung der Mitglieder zu orga-
nisieren wurde die Anschaffung eines eines entsprechenden
Tools eingeleitet.

Die Kommunikationsstelle leistet damit einen wesentlichen
Beitrag zur bayernweiten Information und Vernetzung der
Hochschulbeschaftigten und Studierenden sowie zur Sicht-
barkeit der Nachhaltigkeitsaktivitdten der bayerischen Hoch-
schulen und der weiteren BayZeN-Mitglieder.



Website

Seit Herbst 2024 prasentiert sich das Zentrum Hochschule
und Nachhaltigkeit Bayern (BayZeN) mit einem (berarbei-
teten Internetauftritt. Die neue Website stellt vor allem das
umfangreiche Mitmachangebot des bottom-up Netzwerkes
in den Mittelpunkt.

Die Mitgliedshochschulen prasentieren sich mit einer
umfangreichen Profilseite auf der neuen BayZeN-Website.
Dabei stehen vor allem die Nachhaltigkeitsaktivitaten im
Fokus. So ist zum Beispiel die Nachhaltigkeitsstrategie der
jeweiligen Hochschule direkt verlinkt.

Im Zentrum der Website steht ein umfassender Veran-
staltungskalender, der Gber eine Vielzahl von Events,
Workshops und Seminaren informiert. Dabei kann in der
Ansicht nach BayZeN-Veranstaltungen, Veranstaltungen
von Mitgliedshochschulen und externen Veranstaltungen
gefiltert werden.

ZENTRUM
HOCHSCHULE &
MNACHHALTIGKEIT

BAYERN

Einen weiteren Schwerpunkt der Website bildet die Darstel-
lung der einzelnen Hochschulhandlungsfelder und der
dazugehdrigen Arbeitsgruppen, die sich mit spezifischen
Themen der Nachhaltigkeit beschdftigen.

Bei der Erstellung der neuen Website wurde drauf geachtet,

dass Nachhaltigkeit in der technischen Umsetzung der
Website berticksichtigt wird. So werden die Hosting-Server
mit Okostrom betrieben. Zudem wird beim Serverbetrieb
auf energieeffiziente Hardware gesetzt, um den Stromver-
brauch zu minimieren.

Eine Statistik Uber die Besucherzahlen der neuen Website
wird im ndchsten Bericht veroffentlicht.

KONTAKT  STELLEN VERANSTALTUNGSARCHIV = INTRANET Q, ~

ARBEITSGRUPPEN KALENDER MATERIALIEN MITGLIEDER (UBER UNS

Wir bilden eine starke Gemeinschaft, die
verbesserte Rahmenbedingungen fir
Nachhaltigkeit und Klimaschutz an
Hochschulen entwickelt.

=z &

Vernetzen Sensibilisieren
von Hochschulen und interessierten durch die Anregung zum
Parsonan wisserschatiiichan Diskurs.

Weiterfiihrende Inhalte

Fiir mehr Informationen:
www.bayzen.de
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Social Media

Die im Jahr 2023 eingerichtete LinkedIn-Unternehmensseite des BayZeN wurde
weiter bespielt und ausgebaut. So werden zum Beispiel die Termine der Info-
veranstaltungen auf LinkedIn angekiindigt und es wird (iber die BegriiBungsge-
sprache mit den Mitgliedshochschulen berichtet.

Im Jahr 2024 wurden 38 LinkedIn-Posts verdffentlicht. Dadurch wurden 779 Reak-
tionen erreicht. Die Gesamtzahl der Impressions liegt bei 27.622. Zum Ende des
Berichtsjahres hatte das BayZeN 507 Follower auf LinkediIn.

Zudem wurde der BayZeN-YouTube-Kanal weiter gepflegt. Dort werden vor allem
Mitschnitte von Online-Informationsveranstaltungen bereitgestellt.

BayZeN-Newsletter

Im Berichtsjahr wurde eine Bedarfsanalyse fiir ein geeignetes Newsletter-

Tool durchgeflhrt, um die Anforderungen innerhalb des Netzwerks gezielt zu
erfassen. Auf dieser Grundlage wurde die Beschaffung des Tools Ende des Jahres
in die Wege geleitet. Ziel ist es, kiinftig die Verteilerlisten des BayZeN (u. a. der
verschiedenen Arbeitsgruppen und zielgruppenorientiert) zentral zu verwalten
und den Versand von Informationen effizienter zu gestalten.

Intranet: BayernCollab

Im Jahr 2024 wurde die Vorbereitung und Gestaltung des BayZeN-Intranets

Uber ,BayernCollab” vorangetrieben. ,BayernCollab” eignet sich sehr gut fir die
hochschuliibergreifende Zusammenarbeit im BayZeN, da es bayernweit an den
Hochschulen verfiigbar ist. Die Geschaftsstelle arbeitete intensiv am Design und
an einer moglichst einheitlichen Struktur, um die Plattform tbersichtlich und
nutzungsfreundlich zu gestalten. Nach und nach wird das Intranet nun von den
BayZeN-Arbeitsgruppen genutzt, sowohl zur Dokumentation von Ergebnissen als
auch fur das kollaborative Arbeiten.

Tatigkeitsbericht

In Abstimmung mit dem Vorsitzenden der Steuerungsgruppe berichtet die
Geschaftsleiterin der Mitgliederversammlung durch einen jahrlichen Tatigkeits-
und Rechenschaftsbericht. Als Erganzung und zur Gbersichtlichen Dokumentation
der Tatigkeiten im Berichtsjahr dient dieser Bericht, der nun erstmalig und grund-
legen erstellt wurde.
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Weiterfithrende Inhalte

Fir mehr Informationen:

Social Media
www.linkedin.com/company/zentrum-hochschule-und-nachhaltigkeit-bayern/

BayZeN-Newsletter
Link: (Link zu Anmeldemaske - folgt -)



https://www.linkedin.com/company/zentrum-hochschule-und-nachhaltigkeit-bayern/posts/?feedView=all
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Finanzplan

Die Geschaftsleiterin des BayZeN erstellt jahrlich den
Finanzplan, der die geplanten Einnahmen und Ausgaben
des BayZeN umfasst. Sie stimmt diesen mit der Steuerungs-

gruppe ab.

Die Mitgliederversammlung des BayZeN stimmte dem vorge-
legten Finanzplan fir das Jahr 2025 am 12. November 2024

einstimmig zu.

Einnahmen

Plan 2024 Ist 2024 Plan 2025
(in Rechnung gestellt)
Mitgliedsbeitrage
Universitdten 30.000 € 24.000 € 30.000 €
(Zahlungseingang
Stand 07.11.24)
6.000 €
(Offene Forderungen)
Hochschulen fiir Angewandte 30.000 € 19.500 € 30.000 €
Wissenschaften/Technische Hoch-
schulen
10.500 €

Kunsthochschulen

Ubertrag, Reste 2024

60.000 €

(Offene Forderungen)

43.500 € 66.050 €

(Offen: 16.500 €)



Ausgaben

Plan 2024 Ist 2024 Plan 2025
Personalausgaben 33.600 € 23.000 € 44,000 €
(AG-Brutto 50% Stelle Referentin
Kommunikation, Studentische Hilfs-
kraft an der Geschdftsstelle)
Reisekosten 800 € 450 € 800 €
(fir Kommunikationsstelle)
Kommunikation und 4100 € 6.000 € 6.000 €
Offentlichkeitsarbeit
(Webseite, Newsletter, Druck-
materialien, Grafiker)
Jahrliches Netzwerktreffen 5.000€ 8.000€ 9.000€
(Catering, ggf. Honorare)
Riicklagen 6.250€

Summe

43.500 €

37.450 €

66.050 €

/N

Die Geschdftsstelle und die thematischen Koordinationsstellen werden fur drei
Jahre im Sinne einer Anschubfinanzierung von den sieben Trdagerhochschulen
getragen.

Anmerkung: Zum 31.12.2024 waren alle Mitgliedsbeitrage beglichen.
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6.4 Handlungsfelder, Bereiche und AGs

e AG Bayernzertifikat
e AG Best Practice Sharing BNE

e AG Forschung

Forschung
e AG Nachhaltiger Betrieb * AG Governance
e AG THG-Bilanzierung e AG VPs und Nachhaltigkeits-
e AG Klimaschutzmanagement beauftragte
Betrieb e AG Green IT Governance

e AG Beschaffung/Entsorgung

e AG Transfer -: :- * AG Studierendeninitiativen &
GQD Green Offices

Transfer Studierenden-
initiaven

« AG in Griindung {e}? « AG in Griindung
N\

Kunst & Entrepreneurship &
Kommunikation Innovation
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Tatigkeiten der Arbeitsgruppen (AG)

Engagierte Hochschulakteure leiten aktuelle Arbeitsgruppen und initieren bei Bedarf neue Arbeits-
gruppen. Sie bilden das Rickgrat der hochschullibergreifenden Zusammenarbeit im Netzwerk. Dabei
werden sie von den Koordinationsstellen unterstutzt. Die Thematischen Koordinationsstellen haben
zusammen mit der Geschdftsstelle des BayZeN Key-Performance-Indicatoren (KPI) bzw. Leistungskenn-
zahlen entwickelt, an denen die Arbeit in den Handlungsfeldern und Bereichen evaluiert werden kann.
Diese KPI dienen als Basis fir folgende Darstellungen der Tatigkeiten in den Arbeitsgruppen.

Handlungsfeld Lehre

Thematische Koordination: Christoph Koch, KU Eichstatt-Ingolstadt (bis Ende Nov. 2024)
Anzahl der Arbeitsgruppen: 2
Anzahl der AG-Sitzungen: 7 Sitzungen (jeweils 6-25 Teilnehmende)

Weitere Infos, Termine und Kontakt: https://www.bavzen.de/handlungsfelder/lehre &

AG Bayernzertifikat
AG-Leitung: Prof. Dr. Alexander Herzner und Prof. Dr. Markus Schmitt (beide Hochschule Landshut)

Anzahl der AG-Sitzungen: 5 (jeweils 6-11 Teilnehmende)
Themen im Jahr 2024:

Die AG Bayernzertifikat hat Mindestanforderungen fiir die Vergabe von Studium begleitenden Bildungs-
zertifikaten zur nachhaltigen Entwicklung an bayerischen Hochschulen (,Bayernzertifikat Nachhaltige
Entwicklung”) erarbeitet. Damit besteht eine erste Grundlage, um bayernweit und hochschulibergrei-
fend nach den gleichen Kriterien die Ausbildung fir nachhaltige Entwicklung zu fordern.

Im Jahr 2024 hat die AG erneut die Implementierung des Bayernzertifikats an den Mitgliedshochschulen
unterstlitzt, das Zertifikatskonzept auch auBerhalb Bayerns vorgestellt und neue Ansatzpunkte fir eine
konzeptionelle Weiterentwicklung diskutiert. Besonders hervorzuheben ist dabei die hochschulweite
Umsetzung des Bayernzertifikats an der Universitat Bamberg zum WS 2024/25.

€s wurde diskutiert, inwieweit die konzeptionelle Grundlage des Bayernzertifikats auch ein geeigneter
Ansatz fur zukinftige Akkreditierungen von hochschulischen Bildungsangeboten sein kénne. Wie schon
in den Vorjahren, ruft das Bayernzertifikat auch deutschlandweit Interesse hervor. Neben der Beant-
wortung mehrerer Einzelanfragen von Hochschulen hat die AG auf Einladung das Bayernzertifikat bei
der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit an Hochschulen (DG HochN) vorgestellt. Ein weiterer
besonderer Erfolg der AG ist die Initiierung und Durchfiihrung eines Treffens des Handlungsfelds Lehre
im BayZeN mit den Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten fir Studium und Lehre der bayerischen
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.

/N
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AG Best Practice Sharing BNE
AG-Leitung: Prof. Dr. Sabine Joeris (TH Augsburg)

Anzahl der AG-Sitzungen: 2 (jeweils 4 bzw. 7 Teilnehmende)
Themen im Jahr 2024:

Die Arbeitsgruppe ,Best Practice Sharing BNE - Hochschullehre im Kontext Nachhaltigkeit” ist am
BayZiel angesiedelt und trifft sich zweimal jahrlich. Ziel dieser AG ist es, gute Losungen, Erfahrungen
und Uberlegungen rund um die Integration von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in die Hoch-
schullehre zu teilen und gemeinsam weiterzuentwickeln. Dabei stehen Themen wie die Integration von
Nachhaltigkeitskompetenzen in Lehrplane, der Einsatz interaktiver Methoden, die Einbindung und das
Engagement von Studierenden, die Organisation von Nachhaltigkeitstagen sowie die Férderung inter-
disziplinarer Ansatze im Mittelpunkt.

In den beiden Treffen 2024 hat sich die AG Uber die Vermittlung von Nachhaltigkeitskompetenzen und
den Einsatz interaktiver Lehrmethoden ausgetauscht. Zudem wurden eine Vielzahl von Praxisbeispielen
aus der Lehre vorgestellt und diskutiert, sowie Erwartungen an die zuklinftige Arbeit der Arbeitsgruppe
formuliert. Erste Ergebnisse sind der Austausch konkreter Umsetzungsansdtze in der Lehre und die
Vernetzung von Lehrenden, die BNE aktiv in ihre Curricula integrieren mochten.

Handlungsfeldiibergreifende Zusammenarbeit
.Lehre” und , Transfer”

Neben den beiden standigen Arbeitsgruppen fanden auch gemeinsame Sitzungen statt, die von den
Koordinationsstellen der Handlungsfelder Lehre und Transfer initiert wurden.

statt. Dabei wurde die Entwicklung eines mdéglichen Kurses an der Virtuellen Hochschule Bayern (vhb)
zum Thema ,Nachhaltige Entwicklung im Transfer in die Praxis” diskutiert und vorbereitet. Es konnte
sowohl eine Projektskizze erarbeitet als auch Gesprdache mit potenziellen Lehrenden sowie der vhb
gefuhrt werden. Trotz regem Interesse und einem hybriden Treffen im Juni an der TH Nirnberg kam es
nicht zur Antragstellung, da organisatorische Voraussetzungen nicht erfillt werden konnten.

Weitere Informationen und Termine - Lehre

Weitere Informationen und Informationen zum Bayern- Der Intranetbereich fiir dieses

Termine: zertifikat finden Sie hier: Handlungsfeld befindet sich im

www.bayzen.de/handlungsfelder/ www.bayzen.de/materialien/bayern- Aufbau. Hier werden kiinftig

lehre/ zertifikat/ Protokolle und Materialien zur
Verfiigung gestelit.




Handlungsfeld Forschung
Thematische Koordination: Dr. Carolin Lano (TH Nirnberg)
Anzahl der AG-Sitzungen: 4 (jeweils 10-25 Teilnehmende)

Weitere Infos, Termine und Kontakt: www.bayzen.de/handlungsfelder/forschung/

AG Forschung
AG-Leitung: Prof. Dr. Ulrich Muller-Steinfahrt (TH Wurzburg-Schweinfurth)

Die AG Forschung hat sich im Berichtsjahr schwerpunktmaBig mit EU-Forderantragstellung befasst.

Im Mdrz 2024 lag der Schwerpukt der BayZeN-Informationsverstaltung auf EU-Forschungsforder-
programme und mogliche Unterstiitzungsmoglichkeiten bei Férderantragen im Rahmen von Horizon
Europe. Referent war Dr. Thomas Ammerl von der Bayerischen Forschungsallianz (BayFOR). In einem
Prasenzworkshop im Herbst an TH Nirnberg wurde diese Thematik vertieft. Neben den regelmaBigen
Austauschtreffen hat auBerdem eine inhaltliche Schwerpunktsetzung zum Selbstbericht im Handlungs-
feld Forschung im Rahmen des HRK-Audits stattgefunden. Hierzu konnte die Runde bei einem Impuls
von Dr. Andrea Sakoparnig und Jorin Meyer (beide HRK) entsprechendes Feedback geben. AuBerdem hat
sich die AG Forschung dank einem Impuls von Dr. Kathrin Fuhrmann (FAU Erlangen-Nurnberg) mit den
Nachhaltigkeitskriterien bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft e. V. (DFG) auseinandergesetzt.
Damit bildeten die Rahmenbedingungen einer nachhaltigkeitsbezogenen Forschung und die Nachhaltig-
keit des Forschungsbetriebs selbst maBgebliche Schwerpunkte.

Informationen zu den Verbundprojekten AlFinaH und REKLINEU
Projekt ,,AlFinaH"

Das vom Bundesministerium fir Bildung fiir Forschung (BMBF) gefoérderte Verbundprojekt ,Alternative
Finanzierungs- und Betreibermodelle fiir nachhaltige, klimaneutrale Hochschulen (AlFinaH)" ist aus der
AG Forschung entstanden. Hauptziele von AlFinaH sind:

* Entwicklung alternativer Finanzierungs- und Betreibermodelle: Das Projekt sucht nach neuen
Wegen, um die Finanzierung von MaBnahmen zur CO,-Reduktion und -kompensation an Hochschulen
zu ermoglichen, auch unter Einbeziehung der Gesamtgesellschaft (Staat, Banken, Unternehmen,
Einzelpersonen, Sponsoren).

¢ Identifikation und Bewertung von MaBnahmen: Es werden nachhaltige MaBnahmen zur
CO,-Reduktion identifiziert und hinsichtlich ihres Einsparpotenzials bewertet. Dabei soll ein ,Nach-
haltigkeitskompass” als Orientierung fiir geeignete MaBnahmen entwickelt werden.

¢ Pilotanwendungen: An den beteiligten Hochschulen sollen erste MaBnahmen zur Reduktion oder
Kompensation mit einem Finanzierungs- und Betreibermodell als Pilotanwendung umgesetzt und
evaluiert werden.

e Wissenstransfer: Die gewonnenen Erkenntnisse und Modelle sollen auf andere Hochschulen (ber-
tragen werden, um die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen zu beschleunigen.

Finanzierung: Das Verbundprojekt AlFinaH wird im Rahmen der BMBF-FérdermaBname ,Transforma-
tionspfade fur nachhaltige Hochschulen” finanziert.

Projektlaufzeit: 01. Dezember 2022 - 30. November 2025

Forschung

/N
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Verbundkoordination: HS Landshut, Prof. Dr. Diana Hehenberger-Risse
Projektpartner

e TH Wrzburg-Schweinfurth
e OTH Amberg-Weiden
Im Jahr 2024 gab es im Projekt AlFinaH folgende wichtige Entwicklungen:

e Marz 2024: Das Projekt AlFinaH stellte sein Vorhaben im Rahmen eines , Transformations-
pfade-Hubs" zum Thema Finanzierungsmodelle vor. Dabei wurden die Ausgangssituation,
Forschungsfragen, Handlungsfelder, der Projektansatz und die Ziele prdasentiert. Es gab auch eine
Bestandsaufnahme und Identifikation von MaBnahmen sowie die Erstellung eines MaBnahmenpools.

e Mai 2024: Ein AlFinaH-Projektworkshop fand statt, bei dem die Projektpartner erste Zwischener-
gebnisse austauschten und feststellten, dass die Zwischenziele erreicht wurden. Hierbei wurde auch
der umfangreiche MaBnahmenpool von tber 250 MaBnahmen zur CO,-Reduzierung und -Kompen-
sation vorgestellt. Die Aufgabe der Projektpartner ist es, diese MaBnahmen hinsichtlich ihres
CO,-Einsparpotenzials zu bewerten und einen Nachhaltigkeitskompass zu entwickeln.

e Juni 2024: €s wurde eine Pressemitteilung veréffentlicht, die (iber die ,Innovativen Wege zur klima-
neutralen Hochschule” und eine erfolgreiche Zwischenbilanz des AlFinaH-Projekts berichtete.

e Laufende Aktivitaten: Das Projekt arbeitet weiterhin an der Entwicklung alternativer Finanzierungs-
und Betreibermodelle, um Hochschulen bei der Erreichung der Klimaneutralitat zu unterstiitzen. Es
werden auch Pilotanwendungen an den beteiligten Hochschulen umgesetzt und evaluiert.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass AlFinaH im Jahr 2024 bedeutende Fortschritte bei der
Entwicklung von Finanzierungsmodellen und der Identifizierung von MaBnahmen zur Klimaneutralitdt
an Hochschulen gemacht hat.

Weitere Informationen zum Projekt

Projektseite &
Ubersicht (iber Projekte der FoérdermaBnahme &

Projekt ,,REKLINEU"

Das Projekt Regionale Wege zu klimaneutralen Hochschulen (REKLINEU) wurde von der AG Forschung
des BayZeN initiiert. Die Ergebnisse sollen auf andere Hochschulen Gbertragen werden. Die Hauptziele
und -inhalte von REKLINEU sind:

e Bestandsaufnahme, Vermeidung, Reduktion und regionale Kompensation von Kohlendi-
oxid (CO,): Das Projekt befasst sich mit der CO,-Bilanzierung, der Analyse des Ist-Zustands und den
Moglichkeiten zur Reduktion der CO,-Freisetzung. Es werden auch Potenziale regionaler Walder,
Acker und Moore zur CO,-Kompensation untersucht.

e Etablierung einer Kultur der Nachhaltigkeit: REKLINEU mdchte ein ,Best-Practice-Beispiel” fur
Politik, Institutionen und Gesellschaft zur Implementierung nachhaltiger VerhaltensmaBnahmen
werden.

¢ Inter- und transdisziplindrer Ansatz: Das Projekt biindelt Untersuchungsfelder aus Technik- und
Naturwissenschaften sowie Geistes- und Gesellschaftswissenschaften.

Finanzierung: Das Verbundprojekt REKLINEU wird im Rahmen der BMBF-FordermaBname , Transforma-
tionspfade fur nachhaltige Hochschulen” finanziert.

Projektlaufzeit: 01.0ktober 2022 - 30.September 2025

Verbundkoordination: Uni Wiirzburg, Prof. Dr. Anja Schiémerkemper


https://wiki.dg-hochn.de/wiki/AlFinaH_-_Alternative_Finanzierungs-_und_Betreibermodelle_für_nachhaltige,_klimaneutrale_Hochschulen
https://www.fona.de/medien/pdf/Projektliste-SISI-2023.pdf
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Projektpartner:

e TH Wrzburg-Schweinfurth

o HS Weihenstephan Triesdorf - Zentrum fiir Forschung und Wissenstransfer - Institut fiir Okologie und
Landschaft (I0L)

Im Jahr 2024 gab es folgende Entwicklungen und Ereignisse im Projekt REKLINEU:

e Marz 2024: Die Uni Wirzburg ver6ffentlichte einen Artikel Gber die Fortschritte des Projekts,
insbesondere (iber die nachhaltige Bewirtschaftung des Hubland-Campus und Uber das Projekt
LSenkenpotential Wald”, welches die Speicherung von Kohlenstoff in Béden und Vegetation des
Universitatswaldes untersucht.

e Mai 2024: Das Verbundprojekt REKLINEU wurde in der Spiegel-Beilage ,Starkes Land Bayern” vorge-
stellt.

e Juni 2024: Die Bodenkohlenstoffbeprobung des Universitdatswaldes (Uni Wirzburg) wurde erfolg-
reich abgeschlossen.

e Juli 2024: Ein REKLINEU-Symposium fand am 24. Juli 2024 an der TH Wirzburg-Schweinfurt statt.
Der Themenschwerpunkt war ,Gebdude nachhaltig bewerten und managen - neue Wege und Erfah-
rungen”. Am 25. Juli 2024 folgte ein internes Arbeitstreffen der Verbundpartner. Bei dieser Gelegen-
heit wurde auch das Partnerprojekt AlFinaH vorgestellt, um Synergien aufzuzeigen.

* August 2024: Die THWS verdffentlichte einen Bericht tiber das Symposium vom Juli, in dem es um
die nachhaltige Bewertung und das energieeffiziente Management von Gebduden ging.

e September 2024: Es gab einen ,Summit-Hub” der Transformationspfade fiir nachhaltige Hoch-
schulen, bei dem REKLINEU ebenfalls eine Rolle spielte.

¢ Laufende Aktivitdten: Im Jahr 2024 wurden zudem Fortschritte bei der Entwicklung einer digitalen
Lieferantenselbstbewertung fir nachhaltige Beschaffung an Hochschulen gemacht und ein Stan-
dardvorgehen fir die Erhebung der Pendelmobilitat von Hochschulangehdrigen getestet.

Diese Entwicklungen zeigen, dass das Projekt REKLINEU im Jahr 2024 aktiv an der Erforschung und
Umsetzung von MaBnahmen zur Klimaneutralitat an Hochschulen gearbeitet hat, mit einem Fokus auf
C0,-Bilanzierung, Reduktion, Kompensation und der Etablierung einer Nachhaltigkeitskultur.

Fiir mehr Informationen:
Website &

Weitere Informationen und Termine - Forschung

Weitere Informationen und Informationen zu den BMBF- Der Intranetbereich fiir dieses

Termine: Verbundprojekten AlFinaH und Handlungsfeld befindet sich im

www.bayzen.de/handlungsfelder/ REKLINEU finden Sie hier: Aufbau. Hier werden kiinftig

forschung/ www.bayzen.de/materialien/alfinah Protokolle und Materialien zur
Verfiigung gestelit.

www.bayzen.de/materialien/
reklineu



https://reklineu.de
http://www.bayzen.de/handlungsfelder/forschung/
http://www.bayzen.de/handlungsfelder/forschung/
http://www.bayzen.de/materialien/alfinah/ 
http://www.bayzen.de/materialien/reklineu/
http://www.bayzen.de/materialien/reklineu/
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Betrieb

Handlungsfeld Betrieb

Thematische Koordination: Florian Stelzer (Universitdt Passau)
Anzahl der Arbeitsgruppen: 5

Anzahl der AG-Sitzungen: 15 (jeweils 15-25 Teilnehmende)

Weitere Infos, Termine und Kontakt:
www.bayzen.de/handlungsfelder/betrieb &>

AG Nachhaltiger Betrieb
AG-Leitung: Peter Endres (OTH Regensburg)

Anzahl der AG-Sitzungen: 3

In dieser Arbeitsgruppe werden aktuelle Themen rund um einen nachhaltigen und klimafreundlichen
Betrieb im Hochschulkontext behandelt und Informationen und Angebote der weiteren Arbeitsgruppen
in diesem Handlungsfeld kommuniziert. Die Zielgruppe sind Personen aus Wissenschaft, Praxis und
Verwaltung der bayerischen Hochschullandschaft. Auch Studierende sind herzlich eingeladen. Die
Themen im Jahr 2024 waren unter anderem Nachhaltigkeit in der Hochschulgastronomie, strategische
Mobilitatsentwicklung und die Einordnung des Energieeffizienzgesetzes im Kontext von Hochschulen.
Letzteres wurde als BayZeN-Informationsveranstaltung angeboten.

AG Klimaschutzmanagement
AG-Leitung: Jonathan Schandl (TU Miinchen)

Anzahl der AG-Sitzungen: 6

Die Klimaschutzmanagerinnen und -manager der bayerischen Hochschulen haben in dieser AG ihre
Plattform zur Information, Austausch, Vernetzung und Beratung. Im Mittelpunkt standen 2024 dabei
die gemeinsame Absprache bei der THG-Bilanz in Zusammenarbeit mit der AG THG-Bilanzierung. Die
AG bietet eine Diskussionsplattform tber KlimaschutzmaBnahmen an den Hochschulen und einen
Austausch sowie eine kollegiale Beratung zu den rechtlichen Rahmenbedingungen. Auf der Agenda der
regelmdBig tagenden AG stehen abwechselnd Fachvortrage und offener Austausch.

AG Treibhausgasbilanzierung
AG-Leitung: Prof. Dr. Manfred Sargl (Universitdt der Bundeswehr Miinchen)

Anzahl der AG-Sitzungen: nicht separat erfasst, z. T. gemeinsam mit AG Klimaschutzmanagement

Die AG steht in engem Austausch mit den Klimaschutzmanagerinnen und -managern, welche an ihren
Hochschulen ihr Klimaschutzkonzept erstellen oder erstellt haben. Als Werkzeug flr die hochschulspezi-
fische Treibhausgasbilanzierung wird dabei von allen Klimaschutzmanagerinnen und -managern das von
der AG THG-Bilanzierung entwickelte System BayCalc verwendet. Knapp 30 Expertinnen und Experten
aus 20 Hochschulen beteiligten sich an der Entwicklung einer hochschulspezifischen Richtlinie, die

den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll) und der ISO DIN 14064-1 entspricht. Fir
die Umsetzung wurde das BayCalc als Berechnungstool entwickelt. Damit steht den Hochschulen ein
hilfreiches Instrument zur Berichterstattung und zum Controlling der eigenen KlimaschutzmaBnahmen
zur Verfuigung. Die Expertinnen und Experten der AG waren im Berichtsjahr damit beschaftigt, BayCalc
weiterzuentwickeln.


http://www.bayzen.de/handlungsfelder/betrieb/
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AG Green IT in Kooperation mit dem Digitalverbund Bayern
AG-Leitung: Annette Kott (TH Nirnberg) und Jennifer Schuster (Uni Regensburg)
Zahl der AG-Sitzungen: 3

Die Auswirkungen der Digitalisierung und der IT an bayerischen Hochschulen in Bezug auf den Klima-
schutz sind von groBer Bedeutung. Aus diesem Grund hat der Digitalverbund Bayern das Projekt
Green-IT gestartet und im Jahr 2023 eine gemeinsame Arbeitsgruppe mit dem BayZeN eingerichtet. In
dem Projekt sollen Kennzahlen und MaBnahmen entwickelt werden, um den Klimaschutz im IT-Bereich
zu fordern. In mehreren digitalen und einem Prdsenztreffen tauscht sich die AG, deren Mitglieder zum
einem aus dem Digitalverbund, zum anderen aus dem BayZeN kommen, zum MaBnahmenkatalog Green
IT an bayerischen Hochschulen aus. Dieser MaBnahmenkatalog bietet abgestimmte Empfehlungen,

um Nachhaltigkeit fur bayerische Hochschulen im Bereich Green IT zu fordern. Ziel ist es, energieeffi-
zientes Verhalten zu unterstiitzen und die IT-Landschaft nachhaltiger zu gestalten. Die MaBnahmen
zielen nicht nur auf die Férderung eines verantwortungsvollen Handelns ab, sondern bieten auch das
Potenzial, langfristig Kosteneinsparungen durch einen energieeffizienten Betrieb zu erzielen. Gleich-
zeitig wird nachhaltiges Handeln durch gesetzliche Vorgaben wie dem Energieeffizienzgesetz zuneh-
mend verbindlicher, da auch Hochschulen diesen Anforderungen unterliegen. Der MaBnahmenkatalog
unterstitzt dabei, diese regulatorischen Anforderungen zu erfullen und gleichzeitig einen wesentlichen
Beitrag zur Ressourcenschonung sowie zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen zu leisten.

AG Beschaffung und Entsorgung
AG-Leitung: Prof. Dr. Muller-Steinfahrt, Peter Walker (beide TH Wirzburg-Schweinfurth)

Anzahl der AG-Sitzungen: 3

Diese neu gegriindete AG startete im April 2024 mit einer Kick-Off Veranstaltung und tagte seither
mehrmals zu unterschiedlichen Themen aus dem Feld der Beschaffung und Entsorgung. Das gemein-
same Ziel ist es, in Kooperation mit dem Projekt REKLINEU einen digitalen Leitfaden zur nachhaltigen
Beschaffung und Entsorgung fiir die bayerischen Hochschulen zu erstellen.

Weitere Informationen und Termine - Betrieb

Weitere Informationen und Informationen zu BayCalc finden Der Intranetbereich fiir dieses

Termine: Sie hier: Handlungsfeld befindet sich im

www.bayzen.de/handlungsfelder/ www.bayzen.de/materialien/ Aufbau. Hier werden kiinftig

betrieb/ baycalc/ Protokolle und Materialien zur
Verfiigung gestelit.



http://www.bayzen.de/materialien/baycalc/
http://www.bayzen.de/materialien/baycalc/
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Governance

Handlungsfeld Governance

Thematische Koordination: Lara Liitke-Spatz (BayZeN-Geschaftsstelle / HSWT)
Zahl der AG-Sitzungen: 4 Sitzungen (jeweils 18-24 TN)

Weitere Infos, Termine und Kontakt: www.bayzen.de/handlungsfelder/governance &

AG Governance

AG-Leitung: Lara Litke-Spatz (BayZeN Geschdftsstelle / HSWT) und Dr. Maja Stojanovic-Blab (OTH
Regensburg)

Die AG Governance beschaftigte sich 2024 mit den aktuellen gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie
mit den Organisationsstrukturen, der Steuerung und dem Monitoring der Nachhaltigkeitsprozesse an
Hochschulen. Dabei wurden Hilfestellungen fir die Entwicklung von gesamtinstitutionellen Nachhaltig-
keitsstrategien im Hochschulkontext, wie der Kriterienkatalog KriNaHoBay, UNISIMS (Nachhaltigkeits-
indikatoren im Hochschulkontext) und Good-Practice Beispiele vorgestellt und diskutiert. AuBerdem
wurden die Kapitel ,Nachhaltigkeit, Klimaschutz” aus den Hochschulvertragen 2023-2027 aller staat-
lichen bayerischen Hochschulen anschaulich zusammengestellt und zur Verfligung gestellt.

Des Weiteren haben die Mitglieder der AG sich darauf verstandigt, bis Mitte 2025 eine Vorlage fir den
Bericht an das StMWK (ber die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategien zu erarbeiten. Diese soll Hoch-
schulen als Orientierungsrahmen angeboten werden. Die Anwendung ist nicht verpflichtend.

Schwerpunkte der vier AG-Treffen:

e Organisationsstrukturen fir Nachhaltigkeit, Good-Practice Beispiele der KU Eichstdtt-Ingolstadt
(Annette Kimmel), der TUM (Tobias Michl), der FAU (Dr. Kathrin Fuhrmann) sowie der OTH Regens-
burg (Dr. Maja Stojanovic-Blab)

e ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse im Kontext von Hochschulstrategien” (Input von Prof. Dr. Matthias
Fifka, FAU Erlangen-Nirnberg)

e Nachhaltigkeitsstrategien der bayerischen Hochschulen:
Umfrageergebnisse zum Stand der Nachhaltigkeitsstrategien und Governancestrukturen sowie
Vorschlag fur Struktur des Berichts an das StMWK (Lara Litke-Spatz); Anwendung des Vorschlags fir
den Bericht an das StMWK am Beispiel des Handlungsfelds Governance (Claudia Hutten, HS Miinchen
und Ann-Kathrin Rossner, Uni Regensburg)

AG Nachhaltigkeitsbeauftragte

Auf Initiative der Vizeprasidentinnen und -prasidenten Dr. Anja Schiomerkemper (Uni Wirzburg), Prof.
Dr. Werner Gamerith (Uni Passau), Prof. Dr. Christiane Hellbach (OTH Amberg-Weiden) und Prof. Dr. Axel
Tuma (Uni Augsburg) soll ein regelmaBiger Austausch zwischen den VPs fur Nachhaltigkeit und den
Beauftragten fir Nachhaltigkeit der Hochschulleitung angeregt werden. Recherchen der Geschafts-
stelle haben ergeben, dass es im Berichtsjahr 12 Vizeprasidentinnen und -prasidenten fur Nachhaltig-
keit und 11 Beauftragte fiir Nachhaltigkeit an bayerischen Hochschulen gibt. Angedacht ist ein Treffen
der Zielgruppe pro Semester beginnend ab Februar 2025. Die AG befindet sich im Aufbau.

Weitere Informationen und Termine - Governance

Weitere Informationen und Informationen zum Kriterienka- Der Intranetbereich fiir dieses

Termine:

talog KriNaHoBay finden Sie hier: Handlungsfeld befindet sich im

www.bayzen.de/handlungsfelder/ www.bayzen.de/materialien/krina- Aufbau. Hier werden kiinftig

governance

hobay Protokolle und Materialien zur
Verfiigung gestelit.



http://www.bayzen.de/handlungsfelder/governance/
http://www.bayzen.de/handlungsfelder/governance/
http://www.bayzen.de/handlungsfelder/governance/

Handlungsfeld Transfer

Thematische Koordination bis Ende Dezember 2024: Laura Volkl (OTH Amberg-Weiden)
Anzahl der AG-Sitzungen: 4 (jeweils 9-11 Teilnehmende)

Weitere Infos, Termine und Kontakt:
www.bayzen.de/handlungsfelder/transfer &

AG Transfer
AG-Leitung: Laura Volkl (OTH Amberg-Weiden)

Das Handlungsfeld Transfer widmete sich der Frage, wie der Dialog und die Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und ihren Anspruchsgruppen auf dem Gebiet der nachhaltigen Entwicklung gestaltet
werden kénnen.

Im Handlungsfeld wird zum einen eine Vernetzung zwischen den Transferakteurinnen und -akteuren
der Mitgliedshochschulen angestrebt. Zum anderen soll die Vernetzung der nachhaltigen Hochschulen
mit Transferpartnerinnen und -partnern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft unterstitzt
werden.

In den AG-Sitzungen wurde der Austausch zu interdisziplindren Lehrveranstaltungen durch einen
Impulsvortrag von Prof. Dr. Beatrice Dernbach (TH Nirnberg) und mittels einer digitalen Sammlung von
Good-Practices angeregt.

Im Berichtsjahr wurde auBerdem die Entwicklung eines moglichen Kurses an der Virtuellen Hochschule
Bayern (vhb) zum Thema ,Nachhaltige Entwicklung im Transfer in die Praxis” diskutiert und konzipiert.
Dabei wurde eng mit dem Handlungsfeld Lehre zusammengearbeitet (siehe Seite 41).

Ein weiterer Schwerpunkt war das Good-Practice-Sharing zu Nachhaltigkeitstagen. Nach der Vorstel-
lung der Coburger Nachhaltigkeitstage durch Prof. Dr. Susanne Esslinger (HS Coburg) entstand die Idee
einer Veranstaltungsreihe, in der Mitgliedshochschulen ihre Ansatze vorstellen. Die Fortsetzung dieser
Reihe ist fir 2025 geplant.

Weitere Informationen und Termine - Transfer

™

Transfer

Weitere Informationen und Der Intranetbereich fiir dieses Handlungsfeld befindet sich im Aufbau.
Termine: Hier werden kiinftig Protokolle und Materialien zur Verfiigung gestelit.

www.bayzen.de/handlungsfelder/
transfer
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Studierenden-
initiaven

Handlungsfeld Studierendeninitiativen

Thematische Koordination: Lola Zschiedrich (BayZeN-Geschaftsstelle / HSWT)
Anzahl der AG-Sitzungen: 7 (jeweils 14-23 Teilnehmende)

Weitere Infos, Termine und Kontakt:
www.bayzen.de/handlungsfelder/studierendeninitiativen &

AG Studierendeninitiativen und Green Offices
AG-Leitung: Lola Zschiedrich (BayZeN-Geschaftsstelle / HSWT)

Diese AG bietet Studierenden die Moglichkeit, sich bayernweit zu vernetzen, sich gegenseitig im Enga-
gement flr Nachhaltigkeit und Klimaschutz an der eigenen Hochschule zu unterstiitzen und weitere
Studierende fiir ehrenamtliches Engagement zu begeistern und zu befahigen. Bei der AG Studierenden-
initiativen und Green Offices lag 2024 der Fokus zum einen auf der Vernetzung von Umweltreferaten,
studentischen Green Offices und studentischen Nachhaltigkeitsgruppen und -initiativen. Themen und
Fragen des Erfahrungsaustauschs waren zum Beispiel, wie hochschulpolitisch von Studierendenseite
aus Nachhaltigkeitsinteressen vorangebracht werden konnen, in welchem Hochschulbereich Projekte
besonders klimawirksam sind und wie man Engagement mit SpaB verknlpft und neue Mitglieder
gewinnt. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Thema Kommunikation, um die Sichtbarkeit von Studie-
rendeninitiativen zu erhéhen und Tipps auszutauschen, um die Zielgruppe der Studierenden optimal

zu erreichen. Zudem wurden eine informative Veranstaltung und Beratung zur Griindung von studenti-
schen Green Offices an Hochschulen angeboten. Neben der Zusammenarbeit innerhalb dieser AG sind
Studierende stets eingeladen, sich in den weiteren BayZeN-AGs einzubringen.

Um Ressourcen zu bindeln, wurden stets auf Unterstlitzungsangebote des bundesweit agierenden
studentischen Netzwerken hingewiesen. Durch die enge Kooperation des BayZeN mit der bayerischen
Landesstudierendenvertretung, dem BayStuRa, werden studentische Interessen bayernweit gebiindelt
und unterstitzt.

Weitere Informationen und Termine - Studierendeninitiativen

Weitere Informationen und Im Intranetbereich des BayZeN stehen Protokolle der AG-Sitzungen und

Termine:

verschiedene Materialien zur Verfiigung.

www.bayzen.de/handlungsfelder/
studierendeninitiativen

Entrepreneur-
ship &
Innovation

Bereich Entrepreneurship & Innovation

Thematische Koordination: Dr. Katharina Owen (TU Minchen)
Zahl der AG-Sitzungen: 1 Sitzung (zweite Sitzung fand nicht statt)
Anzahl der Teilnehmenden pro Sitzung im Jahr 2024: 5

Weitere Infos, Termine und Kontakt: www.bavzen.de/handlungsfelder/entrepreneurship-innovation G


http://www.bayzen.de/handlungsfelder/studierendeninitiativen
http://www.bayzen.de/handlungsfelder/entrepreneurship-innovation/
http://www.bayzen.de/handlungsfelder/studierendeninitiativen/
http://www.bayzen.de/handlungsfelder/studierendeninitiativen/
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AG Entrepreneurship & Innovation: (in Griindung)

Dieser Bereich befindet sich seit Januar 2024 im Aufbau.

Im Berichtsjahr wurde ein Workshop im Rahmen eines , Train the Trainer”-Zyklus durchgefihrt, ein
weiterer geplanter Termin wurde mangels Nachfrage abgesagt. Trotz einiger Riickschldge bei der Iden-
tifizierung moglicher Interessenten fiir diesen Bereich wurden weitere Initiativen wie Workshops und
Kooperationen vorbereitet, um die Mitgliedshochschulen stdrker einzubinden.

Nachhaltigkeit und Entrepreneurship und Innovation sind eng miteinander verkniipft, da zukunfts-
orientierte Griindungsvorhaben maBgeblich zur Losung gesellschaftlicher und 6kologischer Heraus-
forderungen beitragen kénnen. Das BayZeN beschadftigt sich mit diesem Bereich, um Hochschulen zu
befahigen, nachhaltiges Unternehmertum zu férdern und so den Wandel hin zu einer verantwortungs-
vollen und innovationsgetriebenen Wirtschaft aktiv mitzugestalten.

Weitere Informationen und Termine - Kunst & Kommunikation

Weitere Informationen und Im Intranetbereich des BayZeN stehen Protokolle der AG-Sitzungen und
Termine: verschiedene Materialien zur Verfiigung.

www.bayzen.de/handlungsfelder/
kunst-und-kommunikaton

Bereich ,Kunst und Kommunikation”

Thematische Koordination: Naomi Pappenberger-Muench, Richard Pillhofer (beide HfM Nirnberg)

Anzahl der AG-Sitzungen: 1 Kunst &

Kommunikation
Weitere Infos, Termine und Kontakt: www.bayzen.de/handlungsfelder/kunst-und-kommunikaton &

AG Kunst & Kommunikation
AG-Leitung: Naomi Pappenberger-Muench, Richard Pillhofer (beide HfM Nirnberg)

Der Bereich Kunst und Kommunikation befindet sich seit September 2024 im Aufbau. Im Berichtsjahr
2024 haben die beiden Verantwortlichen Kontakt zu méglichen Ansprechpersonen und Mitwirkenden
aus der bayerischen Kunst- und Musikhochschullandschaft aufgenommen sowie kiinstlerische Projekte
gesichtet. Im Rahmen der BayZeN-Jubildumsveranstaltung Ende 2024 in Minchen fand schlieBlich ein
Auftaktworkshop zum Thema ,Was kann Kunst zur nachhaltigen Entwicklung beitragen und wie beein-
flusst Nachhaltigkeit Kunst?” statt. Die Teilnehmenden setzten sich dabei mit den Wechselwirkungen
von Kunst und Nachhaltigkeit auseinander. Die gefiihrten Gesprdache und Recherchen miindeten in ein
Konzept, damit zukinftige Entwicklungen gezielt angegangen und gestaltet werden kdnnen.

Weitere Informationen und Termine - Entrepreneurship & Innovation

Weitere Informationen und Der Intranetbereich fiir dieses Handlungsfeld befindet sich im Aufbau.
Termine: Hier werden kiinftig Protokolle und Materialien zur Verfiigung gestelit.

www.bayzen.de/handlungsfelder/
entrepreneurship-innovation



http://www.bayzen.de/handlungsfelder/kunst-und-kommunikaton/ 
https://www.bayzen.de/handlungsfelder/kunst-und-kommunikaton/
https://www.bayzen.de/handlungsfelder/kunst-und-kommunikaton/

NETZWERK UND KOOPERATIONEN

AT ™

~ -
"""'...'. - g .
¢ Ffoee. "
' SreRin.,, ou\
BEeeesse.... RS Y T,
e 20 e s ssp-..." “"' J
.t.rca-o-...

o TR SRR
th'."l".‘...--,.
'r"ffjf.to-.. .....

BAYZEN — TATIGKEITSBERICHT 2024







NETZWERK UND KOOPERATIONEN

<
N
o
~N
[
X
<
24
w
[2a])
w
=
w
b4
o
=
<L
-
|
=
w
N
>
<
[22]

/7.1 Vernetzung

BayZeN bei Tagungen und Konferenzen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschaftsstelle und an den Tragerhochschulen haben im Berichtsjahr an zahlreichen
Tagungen, Konferenzen und Veranstaltungen teilgenommen, sich mit Hochschulakteuren vernetzt und iber das BayZeN und
seine Angebote informiert. Anbei folgt eine Auswahl der Veranstaltungen, bei denen das BayZeN durch Vortrage, tiber die
Teilnahme an Podiumsdiskussionen oder Workshops, einem Posterbeitrag oder einem Infostand inhaltlich beteiligt war.

09.-14. Juni 2024
Abschlussexkursion nach Finnland im
Rahmen des Stil-Jahresprogrammes

mit dem Schwerpunkt: ,Hochschullehre
im Kontext von Nachhaltigkeit”

Veranstalter: Stiftung Innovation in der
Hochschullehre (Stil)
BayZeN-Beitrag: Teilnahme und Vortrag

19. Juli 2024

Wissenschaftstag der Europdischen
Metropolregion Niirnberg an der
Hochschule Hof

Veranstalter: Europdische Metropolregion
Nurnberg
BayZeN-Beitrag: Posterbeitrag und Infostand

17. September 2024
Jahrestreffen der BNE-Gremien
(Bildung fir nachhaltige
Entwicklung) in Essen

Veranstalter: Bundesministerium fir Forschung,
Technologie und Raumfahrt (BMBF)

12. Juni 2024
TUM Sustainability Day
in Garching

Veranstalter: TU Mlinchen
BayZeN-Beitrag: Vortrage und Infostand

16. September 2024

12. Forum ,Energie, Klimaschutz und
Nachhaltigkeit in Hochschulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen”

Veranstalter: HIS-Institut fir Hochschulentwick-
lung e. V. und TU Clausthal
BayZeN-Beitrag: Vortrage

30. September bis 01. Oktober 2024
~Zukunftsdialog - Transformation und
Verantwortung” in Salzburg

Veranstalter: UniNEtZ
BayZeN-Beitrag: Vortrag, Infostand und Teil-
nahme an Podiumsdiskussion



25. September 2024
BayWISS-Jahreskolloquium an der
KU Eichstatt-Ingolstadt

Veranstalter: BayWISS
BayZeN-Beitrag: Infostand und Teilnahme an
Podiumsdiskussion

18. Oktober 2024
Ero6ffnung der Nachhaltigkeitstage
der TH Ingolstadt

Veranstalter: TH Ingolstadt
BayZeN-Beitrag: Impulsvortrag

18. Oktober 2024

Fachtagung zum Thema , Best
Practices in Sustainability at Czech
and Bavarian Universities”

Veranstalter: OTH Regensburg und WBU Pilsen
BayZeN-Beitrag: Vortrag

05. November 2024

UNISIMS Abschlussveranstaltung
an der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt (DBU) in Osnabriick

Veranstalter: DBU
BayZeN-Beitrag: Workshopmoderation
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NETZWERK UND KOOPERATIONEN

Vernetzung durch Gremienarbeit

Gremienarbeit bedeutet, Verantwortung zu Gbernehmen und Entscheidungen aktiv mitzugestalten. Sie
bietet Raum flr Austausch, unterschiedliche Perspektiven und gemeinsame Lésungsfindung.

Das BayZeN ist tber seine Teammitglieder mit zahlreichen Organisationen und Einrichtungen vernetzt
und in Gremien vertreten.

Derzeit wirkt es unter anderem zu folgenden Netzwerken, Arbeitskreisen
und Organisationen mit:

Netzwerk Wissenschaftsmanagement e. V.

www.netzwerk-wissenschaftsmanagement.de
Dr. Caro Lano

BMBF-Forum Hochschule

www.bne-portal.de
Lara Litke-Spatz, Mitglied Forum Hochschule

F+E-Projekt UNISIMS (Indikatoren fiir gesamtinstit.
Berichterstattung)

www.unisims-project.de/beirat
Lara Lltke-Spatz, Mitglied im Beirat

F+E-Projekt Zukunftsforum klimafreundliche Hoch-
schule (zkh)
https://netzwerk-n.org/ueber-uns/projekt-zukunfts-
forum-klimafreundliche-hochschulen/

Lara Litke-Spatz, Mitglied im Beirat

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit an Hoch-
schulen e. V.

www.dg-hochn.de
Prof. Dr. Ingrid Hemmer, Vorstand

Arbeitskreis ,Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung”
(AK BNE) des Bayerischen Staatsministeriums fiir
Umwelt und Verbraucherschutz

www.bne-lernen.bavern.de
Prof. Dr. Ingrid Hemmer, Mitglied Arbeitskreis
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http://www.netzwerk-wissenschaftsmanagement.de
http://www.bne-portal.de
http://www.unisims-project.de/beirat
https://netzwerk-n.org/ueber-uns/projekt-zukunftsforum-klimafreundliche-hochschulen/
https://netzwerk-n.org/ueber-uns/projekt-zukunftsforum-klimafreundliche-hochschulen/
http://www.dg-hochn.de
http://www.bne-lernen.bayern.de

7.2 Kooperationspartner

Kooperationspartner

Zusammen mit unseren Kooperationspartnern arbeiten wir daran, die Hochschullandschaft in Bayern
und selbstverstdndlich iber die Grenzen hinweg nachhaltiger zu gestalten. Durch unsere unterschied-
lichen Starken und Ressourcen konnen wir Synergien schaffen, welche den Erfolg auf allen Seiten
fordern.

Unsere Kooperationspartner sind derzeit:

a . . \
yerischer
= Landesstudierendenrat ‘r'}o UI-IINEtZ
"ﬁ:\ Verantwortung fiir nachhaltige Entwicklung
Bayerischer Landesstudierendenrat UniNEtZ
(BayStuRa)

www.uninetz.at

www.baystura.de

DGHOCH"

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit
an Hochschulen e.V.

Deutsche Gesellschaft fiir
Nachhaltigkeit an Hochschulen e.V.

www.dg-hochn.de
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http://www.baystura.de
http://www.dg-hochn.de
http://www.uninetz.at
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Danksagung

Wir bedanken uns herzlich bei allen
Mitgliedshochschulen, den Trager-
hochschulen des BayZeN und unserer
Zuordnungshochschule, der Hochschule
Triesdorf-Weihenstephan. Ebenso gilt
unser Dank den BayZeN-Sprechern und
der BayZeN-Sprecherin fir ihr iberaus
groBes Engagement und ihren Einsatz
far unser Netzwerk. Des Weiteren
danken wir den Delegierten unserer
Mitglieder, deren Expertise entscheidend
fur den Fortschritt unserer gemein-
samen Ziele waren. Ein besonderer Dank
gilt den Wegbereitern und engagierten
Personen des Vorgdngernetzwerks, die
mit ihrem unermudlichen Einsatz den
Grundstein flr unsere Erfolge gelegt
haben. Ebenso danken wir den Mitarbei-
terinnen der Geschaftsstelle, den thema-
tischen Koordinationsstellen und den

AG-Leitungen, die durch ihre wertvolle
Arbeit und Koordination einen bedeu-
tenden Beitrag fir die Entwicklung des
BayZeN leisten. An unsere Kooperations-
partner, an die bayerischen Hochschul-
verblinde und an alle Organisationen und
Netzwerke mit denen wir im Austausch
waren sei ein Dank fiir den offenen und
konstruktiven Austausch gerichtet.

Insbesondere méchten wir dem baye-
rischen Staatsministerium fir Wissen-
schaft und Kunst flr seine anhaltende
Unterstlitzung sowie allen weiteren
Beteiligten fir die vertrauensvolle und
engagierte Zusammenarbeit danken.
Gemeinsam haben wir bereits viel
erreicht. Wir freuen uns auf die weitere
Zusammenarbeit!
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